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LA INSPECCIO | LA LLEI DE QUALITAT: UNA ALTRA PASSA
ENDARRERE

L'any 1997, ADIDE-PV (Asso-
ciaciod Ingpectorsd’ Educacio del
PaisValencid) reflexionavasobre
el model d' Inspeccidi plantgava
que I’ actual model d’inspeccio
generdistaespodiacomplementar
amb una adequada assignacio de tasques per
epeciditats.

Enteniem que unaactuaci6 inspectora amb una
variacio continuadadetemes, centres, professorat...
podiaamenacar seriosament laseguretat, preparacio
i competenciaprofessiona del’ ingpector aixi com
€l seu domini en latasca encomanada. Pero, per
altrabanda, unaespecialitzacid individual podia
conduir al’aillament i I’ empobriment del’ inspector.
Calia buscar I’ equilibri entre ambdos extrems,
entenent que les especialitats no haurien de
respondremal amateriesdel curriculum escolar.

Els inspectors especialistes haurien de dotar-se
d ingrumentsd’ aval uacio, amb el squal sassessorar
als Inspectors d’area i dotar-los d’ instruments
adequats per afer seguiment d’ aquestsambits.

L’ adscripcié dsambitso dsnivellshauriadefer-se
per idoneitat | formacio, entenent que, d’ acord amb
la LOPEGCE, laInspeccié eraun cosunici en
principi, totselscomponentsdel cosd’ inspeccio
podien accedir-hi.

Desd' aeshoresencalescoseshan canviat, noal
PaisVdencia, on encaraestem esperant laregulacio
delaLOPEGCE enun Decreti Ordred’ Inspeccio,
i launicaregulacio per laqual enspodemguiar ésel
Decret 180/92, de 10 de novembre, que regula
I organitzacioi lesfuncionsdelaingpeccio educetiva
Enl’actuditat, per notenir, notenimni unPlaAnua
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per Tudi Torrd

Genera d’ Actuacio, amblaqua cosaesdemostra
gue I’Administracié Educativa Valenciana no
compleix ni I’ obsolet Decret a qual encaraestem
sotmesos, | S atreveix a dir que sera pioner en
implantar |a“ Llei deQualitat” .

Lapublicacié delaLlel Organica 10/2002, de23
de desembre, de Qualitat de I’Educaci6
(LOQUE) i elsdiferentsesborranysquedel Reial
Decret sobre especialitats esta elaborant el
MECD, estan molt alunyatsdel plantejament que
ADIDE-PV feia |’any 1997, i per suposat, estan
en contradelsplantgjamentsi delesal -legacions
queADIDE-FEDERACIO estafent alsdiferents
estamentsi mitjans de comunicacio on tenen resso.
Jaem portemtresi cadavegadael plantgjament és
pitjor per agarantir un adequat funcionament dela
funcidinspectora.

Encara que la publicacio de la LOQUE (Llei
Organical0/2002 delaQuadlitat del’ Educacid) ha
arreplegat les atribucions i les funcions de la
ingpeccio quas literalment com estaven regulades
en la LOPEGCE, hi ha aspectes com €l de les
especialitats basiques que poden transformar



radicalment I’ organitzacio delainspeccio educativa
endetriment clar delaseuafuncionditat i delaseua
activitat professond.

No dic resde nou quan afirme que el s successius
governs centrals i autonomics han infravalorat,
infrautilitzat —quan no prescindit-, 1a Inspecci6
Educativa, enladefensadelaqualitat del sistema
educatiu. Lalnspeccio d Educacio haedtat relegada
demanerasstematicadurant e sultimsanys, ajugar
un paper irrellevant, assignant-li tasques
burocratiques | administratives, queenlamajoria
dels casos res o poc tenen a veure amb el paper
gue se li atribueix des de lalegislacio vigent. |
precisament €s en aguest moment i en aguesta
situacié que esta patint de manera alarmant la
Inspeccio Educativadel PaisVa encia, quan espu-
blicalaLlel de Qualitat i ensamenacaun Reial
Decret d Especialitats que, pel que sabem, no
respectaraper areslafilosofia
profunda de la tasca
inspectora.

Per a que unes especialitats
curricularss ni unasoladeles
funcionsque se nsatribueixen
fan referéncia, directa o
indirectament aladocencia?El
paper de la Inspeccio
educativaesbasaen garantir
el dret a una educacio de
qualitat per atots, desdela
supervisio, el control,
I'avaluacioi | assessorament a's
centres, a professorat i ala
comunitat educativa

Els sistema educatiu no
necessitaingpectoresi ingpec-
torsespecialistesenlesdiversesareescurriculars.
Elsespecidistesjaestan ascentres. Tampoc € seu
paper ésd del’ actuditzacio metodol ogicai cientifica
del professorat, per aixo estan els CEFIRES les
Universtas

El perfil de I'inspector no és e d'un expert o
especialistaen un nivell, etapao areacurricular
determinada, ja que la seua funcid no és la de
impartir docéncia. El queesrequereix d’ uninspec-
tor o d’ unainspectorad’ educaci6 ésun perfil capac
d aendrealaplanificacio educdtiva, al’ organitzacio,
el funcionament i lagestié escolar; aladinamicade

grups, resoluci¢ de conflictesi lacoordinacio dels
diferents estaments que comporta la comunitat
educativa, e coneixement delalegidacioalafi de
vetllar pel seucomplimenti, per suposat i per damunt
detot, al’ avaluacioingtituciona.

L’ especialitzacio només pot ser entesa com €l
conjunt de competencies que no Unicament
procedeixen de latascaexercidaen el cosdocent
d’ origen, sind dequalsevol altraexperienciapro-
fessona previaal’ ingrésenlalnspeccio educativa,
dd perfeccionament, delaformacio continuai dela
practicainspectora.

No podem acceptar comdiuenelspuntsl.i 2. de
I”’Annex |l del Projecte de Reial Decret
d’ especialitats basiques que: “ L’ especialitat de
cadainspector seralacorresponent alatitulacio
academica adduida per a la participacio en el
corresponent procés selectiu
per a I’ingrés en el Cos
d Inspectorsal que, end seu
moment, accediren” ...ni
tampoc, quanesdiuque “ En
tot cas, cadainspector estara

adscrit Gnicament a
I’especialitat que i
corresponga...” .

Aquest model, com he dit al
comencament comportara
I”’empobriment del serveis,
I”atomitzacio de la resposta
educativa, la incapacitat
d adaptacio alesexigenciesde
cadamoment, ladiscriminacio
per provincies i comunitats
autonomesxicotetes, lalimitacio delamobilitat dels
inspectors, lainvasi0 deles competenciesdeles
comunitatsautonomesi un llarg etceteraque ens
indicaqueamb I’ aprovacio d’ aquest Reia Decret
vaafer-se, unavegadameési com entantesaltres
actuacions, unapassaendarrereen laplanificacioi
organitzacio d’ un Servei tant denigrat pero, a meu
entendre, tant necessari per aladinamitzacio del
Sistema Educatiu, com és el Servel d’Inspeccio
Educativa

Tudi Torro és I nspectora d’ Educacid i
Presidentad ADIDE-PV



33 anys/
Per Marc A. Adell

Alsque encarano
hem perdut del tot lafe, aixd de
33anysensrememoral’ edat de
Jesucrist. En el meu cas, pero,
son elsanysdededicacio ala
funcid inspectora, des que en
1970 previ € calvari de les
oposicionsaMadrid, vaigingressar enel cos—amb
agunsanysde propinadedocenciaanterior, també—
.| com que* acadapuerco—amb perdo del’ animal—
le llega su Sanmartin”, heus aci que he passat
d’'assistir com a convidat a les jubilacions de
companys i amics, a ser objecte —amb dues
companyes mes, aramateix—del comiat delsque
encara—tot arribaral—no esjubilen.

Que com es veu €l panorama, des de la
perspectivadejubilat o quasi? Doncsamb un cert
neguit, perquenoval aixo de“jas arreglaran” els
gue esqueden: lavidacontindiai en un mon cada
vegadamésglobalitzat, tot ensafectaatots. Aixi
ques I’ educacié novaper on caldria, tots—ubilats
0 no—resultem perjudicatsi molt. A més, encara
gue Goleman ens catequitzaper intentar governar
lesemocions, desdelaracionalitat, algunsno ho
hem aprés encara i no sembla probable que ho
aprenguem, ara. Aixi queunacertavinculacié ala
cosa educativa, quedai, en el meu cas, mées que
una certa vinculacio, atés que vull continuar
col-laborant amb elscursosdel CAPi amb el meu
departament de lafacultat de Psicologia. | ésque
alguns aixo de fer de mestre — eventua ment
d’ inspector— ho portem en lamassade lasang i
seradificil renunciar-hi.

Aix0 malgrat que, esultimsanys, hem estat
immersos—i ho estem— en greus contradiccions,
patrocinades pels responsables de la politica
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educativa, que confonen —massa sovint—majoria
absolutaamb veritat absolutai promulguenlleis
infumables —LOU, LOCE... i els decrets
subseglients—, en contradel parer delsexperts, del
sentir general, d’ allo que ésraonablei justi del que
hauria de ser un projecte de generalitzacio i
progressivamillorade sstemai delasocietat. Pero
no: larendibilitatimmediataafavor d undlientdisme
electoralista, primaper damunt de qualsevol altra
consideracio. Per aixo lanostragestio, jafamassa
temps, que esveu congtrenyidai dificultadaper la
concepcio, segonslaqual, lalnspeccio Educativa
had estar a servei delapoliticadel moment, quan
la seua funcié —que és funci6 d experts— ha de
posar-se, sempre, al servei de la legalitat
congtitucional i del projecte dedemocratitzacio que
se' nderiva | noafavor decap sectarismetrangtori,
per mésabsolut —mgj oritariament parlant—quesiga,
garantint la defensa dels drets de la ciutadania i
I"atenci6 preferent als protagonistes de |’ acte
didactic: elsinfantsi elsadol escents delsnostres
centres, senseoblidar latascadel professorat, no
semprefacil ni gratificant. Aixo éstreballar per la
quditat del’ ensenyamentimpartiti noe quepretén
el ministeri, amb la publicaci6 de textos legals
restrictius, sectaris, involucionistesi confesionals.
Altrament, elsmillorsprofessionalsdeladocéncia
prestigiats merescurament enlaseuaresponsabilitat
anterior-, esdevenen funcionarisi burocratesesterils
i esterilitzadors, tan bon punt accedeixen a la
Inspeccio Educativa. Es, perd, deshoresquan ens
encoratjalanostraprofessiondlitati I’ éicaquela
conforma, per seguir posant acontribucid totala
nostracapacitat, tot e nostreesforgi totalanostra
il.lusié afavor d un projecte educatiu integral i
integrador, participatiu i democratic, solid i
diversificat, propi i europeu...Aix0, pero, ho
protagonitzareu els que resteu a la Inspeccié



Educativa, anb unesactuacionsoperativesi redides,
envers els centres i servels educatius, amb les
dternativesdemode sd' intervencio: administratiu-
gerencial, |’administratiu-pedagogic i
I’ avaluador-auditor, que detot femi farem—vulll
dir, fareu—alalnspeccié Educativa. Perquée pitjor
de tot, és anar “a bacs’, amb una temporalitat
continuament superadaper les” urgéncies’ deles
diferentes direccions generals o dels serveis i
seccions administratives corresponents, que
modifiquen substancia ment i demaneracontinuada
el PlaTeritorid. Aleshores, en aguestescondicions
deprovisionalitat permanent, resultamolt dificil
mantenir un conjunt d’ intervencions coherents, en
un model d'Inspeccié estable. Altrament, la
Inspeccio Educativa no fara una atra cosa que
reaccionar front i a resultes de les situacions
creades, enalgunscasosirreversibles, amblaqual
cosanos afavoreix e bonfuncionament delscentres
educatius ni dels serveis, inclosa la mateixa
Inspeccio Educativa. | contraaixo cal lluitar sense
descansni treva

Esprou, demoment. Ararebeu—totsi
totes— elsqueféu FULLSD’INSPECCIO | els
lectores i lectores, la meua salutacio afectuosa,
perquécom diulacango“ no ésun adéu per sempre,
sinénomésper uninstant”.

Marc




Marc-Antoni Adell és inspector
d’Educacio des de 1970. Ara fa, també, de
professor associat de Psicologia a la
Universitat de Valéncia i, en el passat —des
de 1961- exerci de mestre i de professor de
secundaria, en alguns indrets de la
“Provincia” de Castelld, en I'escola de
practiques de la Normal i en 'academia
Akademos de Castello.

Ha investigat i publicat sobre
I'ensenyament de la llengua a la revista SAO,
a la revista de Psicologia i Pedagogia
Aplicades i a I’Anuari de la Societat
Valenciana de Psicologia. Sobre renovacio
pedagogica i reformes educatives al
Suplement CULTURA | AULA del Diari
Mediterraneo i a la revista PAPERS. Aixi com
sobre laintroduccio de Programes d’Extensio

Marc A. Adell i altres autoritats en I'homenatge al mestre Soler i

Godes l'any 1986.

Educativa: Etica i Educacio Moral, Europa a
'Escola, Educacio Ambiental, Educacio no
sexista, Educacio per a la Salutiel Consum,
Educacié per a la Pau, Educacié Vial,
Programes de Transicié al mon laboral etc.
Ha patrticipat, també, com a professor dels
cursos de formacio per a inspectors i
directorsien el CAP, per als futurs professors
de secundaria i és coautor de textos escolars
de ciéncies socials. Ara mateix esta
recuperant els materials de la seua tesi de
llicenciatura en Pedagogia, sobre el bisbe
Climent —prou coneguda i estimada pels
castellonencs—, per aprofondir i actualitzar la
seua figura, en el context de la Il.lustracié com
a segle educador.

Aixi mateix ha investigat sobre
rendiment i benestar académic de I'alumnat
I sobre |'absentisme en els
estudiants adolescents, en la seua
tesi doctoral i publicat els resultats a
I’Anuari de la Societat Valenciana de
Psicologia, al setmanari ESCUELA
ESPANOLA, al diari LEVANTE i EL
MUNDO, a Cuadernos de
Pedagogia i en dos llibres: Els
adolescentsi el repte de la LOGSE i
Estrategias para mejorar el
rendimiento académico de los
adolescentes. També ha escrit un
llibre de rutes pel territori, titulat
RODANT, RODANT.

Va ser Cap de Servei
d’Ordenacio Academica de la
Direcci6 General d’Educacio
General Basica i Ensenyaments
Especials, on va impulsar la Reforma
de la Llei General d’Educacié i Cap
de Serveide Programes d’Alumnes
on promogué lainnovacio educativa.

Ha participat en congresosi ha
estat becat pel programa ARION.

Es membre del Forum
Europeu d’Administradors de
I'Educacio.

Tota la seua vida professional
ha estat orientada a la innovacio
educativaiala defensa de la cultura,
la llengua i la escola valencianes.



LA QUALITAT DE L’EDUCACIO: SUMA | SEGUEIX

per Vicent Carrasco Embuena

“A luta pela escola publica boa, a luta por uma escola publica recuperada,
por uma escola publica em quantidade e em qualidade, é uma luta democratica”

La LOCE tira a caminar aquest curs amb els
primers reials decrets que la desenrotllen en el BOE i
nous responsables en els departaments d’educacio de
nombroses comunitats autonomes. Entre ells el nostre
conseller que, amb els primers ardentors de I'estiu,
iniciava el seu nou cami politic amb declaracions
institucionals a favor de I'escola i gestos cap als agents
socials i les universitats, inconcebibles en els seus
antecessors de I'era Zaplana. Pareix com si encetara
una nova etapa, almenys en les formes. Tant de bo
siguen premonicions que alguna cosa pot millorar aviat
en l'educacié valenciana, que falta fa.

L'any de la LOCE pareix obvi que pertoca
continuar debatent sobre la qualitat de I'educacio,
encara que nomes siga perqué es una qiestio que afecta
a totes les escoles de la Uni6 Europea i perque, a més a
més, és una prioritat per als Estats membres. De fet els
articles 149 i 150 del Tractat de la CE promouen
especificament la cooperaci6 respecte d’aixo i
conseqientment, des de fa alguns anys, es desenrotllen
accions per a reforcar-la, especialment en allo que s’ha
relacionat amb la seua avaluacio.

| encara més, les directrius de la UE per a
I'ocupacié del 1999 i 2000 recomanaven als Estats
millorar la qualitat dels seus sistemes escolars i aprofitar
les oportunitats que ofereixen les noves tecnologies. Més
recentment, al febrer del 2001, les recomanacions del
Parlament i del Consell Europeus proposaven una
estreta cooperacio entre les autoritats encarregades de
la qualitat de 'ensenyament i el foment de xarxes a escala
europea.

Per tant, la promulgaci6 de la LOCE no és una
cosa descontextualitzada, fruit de la singular visio
estratégica dels nostres governants, sind una exigéncia
de l'adequacié del sistema educatiu als nous reptes
economics i socials, que d'altra banda enllaga amb el
vell debat sobre la qualitat educativa, omnipresent en la
UE des de fa més d’una decada.

Respecte d'aix0, sembla una qlesti6
comunament acceptada que la qualitat d'un sistema no

(Paulo Freire)

pot definir-se en termes absoluts, més aviat es relaciona
amb I'andlisi de la seua capacitat per a establir objectius
pertinents i d’estructurar i aportar els mitjans necessaris
per a aconseguir-los. Avui, a la Unié Europea, hi ha un
consens generalitzat que els sistemes educatius han
d'aspirar a combatre amb eficacia dues grans xacres:
I'abandd precog de I'escola i I'exclusio social en general.
Creiem que justament aquestos son els principals
desafiaments que ha d'afrontar la LOCE.

Per a donar resposta a aquestes necessitats o, el
que és el mateix, per a oferir una educaci6 de qualitat,
coincidim amb l'informe Europeu de maig del 2000 que
els grans reptes que té avui el nostre sistema educatiu
son:

Contribuir a materialitzar la societat del
coneixement. En una societat basada en el coneixement,
a la qual aspirem, I'organitzacio del sistema educatiu
ha de poder reestructurar-se en funcié dels canvis
registrats en el mon del treball i en la vida social
mitjancant I'aprenentatge permanent.

Portar a terme una auténtica descentralitzacio. Un
dels aspectes més interessants de I'educacié europea
és la seua diversitat. Tota accié que es propose ha
d'inspirar-se en els distints factors socioculturals,
historics i politics de cadascun dels estats membres. El
context educatiu europeu atorga cada vegada més
autonomia i responsabilitat a I'escola, per la qual cosa
I'auténtic repte politic consisteix a reconéixer I'existéncia
de les diferencies i vetlar perqué es transformen en



oportunitats, en compte d’entrebancs perqué els
alumnes desenrotllen plenament el seu potencial.

Aportar recursos suficients. En una societat en
constant canvi el sistema educatiu ha de proporcionar
als alumnes eines modernes sense que aix0 supose
una carrega pressupostaria addicional.

Garantir la integraci6 social. Es tracta,
probablement, del principal repte a qué han de fer front
els sistemes educatius. Hem d'integrar els jovens no
sols en el mén del treball, sindé també en la vida social
activa.

Per aixo, en la mesura que la concrecié de la
LOCE done resposta a aquests desafiaments estara
configurant un sistema educatiu de qualitat. Aixi que si
el Sr. Gonzélez Pons aspira a materialitzar les bones
intencions i eixa altra manera de fer les coses que
apuntava en les seues primeres manifestacions, la seua
agenda per als proxims mesos estara molt ajustada
perqué hi ha per davant un treball inesgotable.

Per a comengar, hem d'articular una alternativa
seriosa al mal anomenat i pitjor gestionat Programa de
Tecnologies per a la Societat de la Informacié (IST) per
al quadrienni 1998-2002, que pretengué facilitar als
usuaris I'accés a la societat de la informacié, mitjangant
la convergéncia i integracié de les telecomunicacions,
els sistemes d'informacié i els continguts multimedia,
amb un pressupost de 3.600 milions d’ECUS, del que a
penes s’ha executat el 15 %. Esperem que el nou
merchandising mediatic del govern, que comenga a
prendre cos els dies de canicula estival amb I'anomenat
“Pla Espanya.es”, tinga millor fortuna.

Draltra banda, per posar un exemple autocton, la
Llei Valenciana de Formacié de Persones Adultes de
1995, esta huit anys dormint un dolg son esperant ser
desenrotllada, derogada o modificada. Com la LOCE
no afegeix una coma al que deia la LOGSE en el Titol
I, tenim una excel-lent oportunitat per a convertir-nos,
una vegada mes pero seriosament, en “banc de proves”
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a nivell estatal, concretant propostes eficients per a
gestionar I'anomenat lifelonglearning, imprescindible
per a fer possible una autentica societat basada en el
coneixement.

Es cert que alguna cosa ha dit el conseller sobre
la municipalitzaci6 de la gestié de 'Educacid Infantil i la
Primaria. També aci té I'actual administracio un altre
important desafiament: portar a terme el que el Partit
Popular ha anomenat “la segona descentralitzacid”. Pero
fer-lo de veritat, amb financament, amb auténtica
autonomia municipal i no sols quant a I'E. Infantil i
Primaria, sin6 incloent 'ESO, és a dir, fer-la almenys
amb el referent de I'escolaritzacié obligatoria.

La qliestio dels recursos és sempre recurrent.
Una educacio trilingle i de qualitat com la que empara
el nostre sistema educatiu és per definicié costosa. Si
estem decidits a materialitzar-la, hem de deixar-nos de
mesquineses i realitats virtuals i apostar decididament
per la inversio educativa, almenys en el mateix
percentatge del PIB que ho fan els paisos més avancats
de la UE.

Per0 la integraci6 social és, sens dubte, el major
dels reptes de la qualitat perqué afecta singularment a
I'equitat. Al meu parer, les politiques educatives
desenrotllades en els ultims anys han trencat el pacte
constitucional en educacio, han alterat la ponderacio
de la preséncia institucional de I'escola publica i la
privada (concertada o no) i, per consegient, han
distorsionat I'oferta educativa i han aprofundit la divisio
social. La inversi6 en educaci6 no és una simple questio
assistencial que es resol amb un sistema de
subvencions/concerts. Ben al contrari, és una despesa
que facilita la cohesi6 social, que evita el caos axiologic,
que conté el rebuig cultural dels que no entenen o no
accepten els avantatges d’'una societat democratica i
lliure, i que propicia les condicions per a la normalitzacio
i integracio de tots els ciutadans. Per tant, vist des de la
perspectiva neoliberal tan de moda, fins i tot pot resultar
una excel-lent inversié en seguretat a mitja termini.



LA INSPECCION QUE TENEMOS VERSUS LA INSPECCION

QUE QUEREMOS

La situacion.

La Inspeccion de Educacion (I.E.) porsu
propia naturaleza y por las atribuciones
otorgadas y/ o percibidas por los agentes
| educativos, incluidos los politicos, es el
cuerpo docente mas convulsionado desde
la reinstauracion democratica en nuestro
pais. NingUn partido politico gobernante
se ha sustraido a la tentacion de conseguir que, “su brazo armado”
en materia educativa, la inspeccion, se identifique ideolégicamente
con el proyecto politico que encarna. Por el contrario ningdn
partido politico ha pedido neutralidad en la intervencién. Se ha
confundido identificacion ideoldgica con respeto a la legalidad.

Ademas, el cambio politico, con el transito de un sistema autoritario
a un sistema participativo y democratico, y las transformaciones
producidas en el contexto socioeducativo, han puesto alalE en
situacion critica, se derrumbaron sus patrones de referencia, se
debilitaron sus poderes de facto y debi6 aprender a convivir con
el control social como parte importante de la toma de decisiones.
Todo un proceso de reestructuracion cognitiva.

Alainspeccion, como a otros agentes educativos, se le han
movido muchos de los pilares del sistema educativo:

o Laparticipacion social en materia de educacion
que afecta a la planificacion y control y ala toma
de decisiones. La |.E. antes era la nica voz ante
la Administracion ahora forma parte del coro.

e La creciente autonomia pedagdgica y la
participacion de la comunidad en la gestion de los
centros sitlla y cambia el locus de control.

e L os propios equipos directivos en un proceso de
cambio con una autonomia de gestion administrativa
y curricular creciente, se han convertido en los
gjes fundamentales de la implantacion de las
misiones de mejora.

e La presencia de asesores externos de diverso
tipoy naturaleza en los centros educativos, restringe
el rol, la posicién y cambia el modelo de
intervencion de la inspeccion.

o Laevaluacion externa es compartida y atribuida
su responsabilidad a otras agencias.

e Laorganizacion de la administracion educativa
por areas funcionales y no por clientelas cuestiona
la estructura de los servicios de inspeccion con su
atavica organizacion clientelar

e Ladescentralizacion administrativa y la proximidad
de la administracion al ciudadano, permite objetivar
mas la funcién dela |.E.

o Deelemento critico del sistema ha pasado a ser
elemento cuestionado y se incluye en la critica
que recibe la ensefianza y sus agentes.

por Manuel Avila

Todas las organizaciones son producto de su historia, sus culturas,
sus miembros y sus clientes; la inspeccién como organizacion,
también. De su historia reciente, de sus culturas distintas y en
ocasiones antagonicas y de su miembros de procedencia y
formacion heterogénea deviene, también, en parte, la situacion.

El referente juridico

Alal.E. se le han encomendado por ley una serie de acciones de
distinta naturaleza tanto por su contenido como por su finalidad.
Unas son de control : controlar, supervisar, velar; otras, de
asesoramiento; informar, asesorar, orientar, atribuyéndosele
también las de cooperacion y participacion.

Todo ello en relacién con el funcionamiento y organizacion de
los centros, de los servicios, de los programas educativos; con
la practica docente, la renovacion pedagagica, y con el ejercicio
de los derechos y cumplimiento de los deberes de los agentes
educativos. Ademas la I.E. por el imperio de la ley, tiene
reconocido en el ejercicio de sus funciones el estatus de
autoridad publica.

Desde otra perspectiva, régimen juridico de las administraciones,
como parte de laadministracion educativa a la inspeccion le cumple
la obligacion de servir con objetividad, actuar con eficacia,
coordinadamente y en cooperacion con las otras administraciones,
de modo eficiente y al servicio de los ciudadanos.

El referente funcional

Las funciones atribuidas a la IE pueden parecer ambivalentes,
contradictorias entre si o dificilmente conjugables en el mismo lugar
y tiempo, no obstante si las analizamos como proceso de
intervencion las acciones en si mismas se concatenan y definen o
pueden definir un modelo global de intervencion.

A los miembros de la IE se le exigen roles de naturaleza tan
distinta que requieren perfiles profesionales muy exigentes para
poder desempefiar de un modo coherente la funcién. Se suelen
exigir o atribuir roles de representante de la Administracion; de
liderazgo: guiar, evaluar, motivar, reprender, felicitar; de receptor
de informacion, de difusor de informacidn; de gestor del cambio



en la organizaciones; de negociador de conflictos intra e inter
sectores de la comunidad; de distribuidor de recursos, de
controlador de procesos, previsor de contingencias, creador de
equipos, animador, etc.

Los centros desean a la IE como “elemento de presion " ante la
administracion, como acreditadora de demandas y decisiones,
pero la inspeccion no es, ni puede ser el conseguidor de los
centros de su ambito de intervencion ni la direccion de los centros
con mando a distancia. La administracion la requiere como
instrumento, instrumentalizado, a su servicio. Dos visiones, dos
demandasy en el medio la |.E.

Ocurre en multiples ocasiones, por la propia naturaleza del trabajo
de lainspeccion sometida a la jerarquia administrativa, que sus
actuaciones aparecen como anecddticas, parciales, sin
globalizacién ni convergencia. Es decir con un modelo de
intervencion mas propio de economia de guerra que de
planificacion de un servicio a medio y largo plazo.
Frecuentemente, lo urgente y necesario demandado a la
inspeccion y en cadena a los centros, suele ser 1o mas
innecesario y menos importante para el mejor funcionamiento
del servicio educativo.

De otra parte partiendo de la realidad vivida, y por lo tanto
cargada de subjetivismo y percepcidn personal, podemos decir
que la inspeccién esta sometida a planes de actuacion
burocraticos que permiten una amplia autorregulacion personal.

A los centros se les exige proyecto educativo, coordinacion,
convergencia de actuaciones, etc. alainspeccion se le supone.
Una critica comln es la de que dos centros proximos,
supervisados por inspectores distintos pueden recibir
indicaciones distintas e incluso opuestas ante el mismo
contenido de referencia, en un mismo espacio temporal.

La inspeccién como servicio no se ha dotado de normas de
socializacion de sus agentes, ni de un modelo de intervencion
multidisciplinar convergente y ello se refleja en una auto imagen
difusa, en la carencia de identidad corporativa como servicioy en
que se permite en su intervencién modos y maneras peculiares a
veces antagonicos con la mision que tiene encomendada.

Elllo nos permite encontrar en el seno de los servicios diferentes
modelos de inspeccidn:

Burocrético: Sebasaen unarelacién asimétricadelas
partes, superior-inferior, obediencia-castigo, jefe —
sibdito. Se cumple cuando los documentos
administrativos responden burocraticamente a los
canonesestablecidosaun cuandonoreflgen larealidad
ni respondan alasnecesidades. L oscentrostienen una
vidadistintaalaquesereflg a, lainspeccién sesiente
como amenazay sesatisfacelaburocracia.

Convencional : Se basa en cumplimiento de lasreglas
de conformidad social y normativa, en el “orden
preestablecido” sin mucha concesiéon a gercicios de
cambio einnovacién. L osrolesson independientes, sin
compromisoscomunes, larelacién sebasaen e contrato
tacitodecumplimientopor cadaunadelaspartesdesus
obligaciones. Esun modelo con pocaflexibilidad pero
seguro porqueper mitela estandarizacién delarutina,
introduce escasa modificabilidad.

Democrético: Es un modelo solidario, basado en la
cooper acion detodo € equipo, dealianzaentrelaspartes
paralamejoradel servicio educativo, puescomo dice
Richard J. Berstein, debemosreconocer quelos seres
humanos son capaces de tomar conciencia de las
inter pretaciones, evaluacionesy normas que aceptan
tacitamente y pueden someterlas a critica racional.
Potencia el desarrollo dela organizacion y facilitalos
procesosdecambio. L osdocumentosadministrativosse
asumen como parte del proceso, se contextualizan y
adquieren suvalor especificoen e proceso. Sebasaen la
confianzaentrelosprofesionales. Hacesuyo e principio
de“d control esbueno, perolaconfianzaen lasper sonas
guetrabajan en € equipoesmejor”.



El marco del compromiso

El proceso de innovacion en la inspeccién como en cualquier otra
organizacion escolar supone vivir situaciones de desgaste, conflicto
y disputa, por el modo de definir los modelos de intervencion, el
papel singular y colectivo de la inspeccién como servicio, los
comportamientos profesionales, el estatus etc. Lo peculiar en
todos estos procesos en la administracion pdblica son la excesiva
resistencia y dilatada aplicacion.

En el servicio de inspeccion como en todas las
organizaciones existen personas que identifican las metas
del servicio con excelencia profesional; personas que tienen
invertidos los valores, estatus frente a compromiso;
personas que pueden estar en puesto de trabajo
inadecuado; personas que precisan de un proceso de
readaptacion a la situacion nueva, y personas a quienes
perturban las iniciativas que requieren mayor dedicacion y
disponibilidad.

Enla Inspeccion como en cualquier otra organizacion educativa
hay y probablemente habra, permitidme que recuerde a L.
Appley, : Esos que hacen que las cosas sucedan, esos a los que
les suceden las cosas, esos que contemplan como las cosas
suceden, esos que ni se dan cuenta de que las cosas suceden.

Ahora bien si la tarea de inspeccion se considera como una
profesion cuyos miembros prestan un servicio publico, esta
profesion exige de sus miembros no solamente conocimientos,
competencia y experiencia sino también un compromiso y un
sentido de la responsabilidad personaly colectiva con el
derecho fundamental a la educacion del que deben ser los
primeros garantes de su ejercicio y con el servicio publico de
educacion para que cumpla su mision constitucional.

La inspeccion debe llevar a cabo su tarea de acuerdo con los
patrones legales establecidos, sin que quepa una ilimitada
autorregulacion personal en su ejercicio, y responder a las
caracteristicas propias de toda profesion que segun el
profesor Sarramona son las siguientes:

e delimitacion de un &mbito propio de actuacion

e preparacion especifica

e compromiso de actualizacion

e ciertos derechos sociales

e autonomia en la accion

e compromiso deontoldgico

Silos inspectores en su actividad de modo cooperativo, con todos
los agentes, tratan de lograr ese objetivo tendrén toda la legitimidad
social, si se empefian en alcanzar posicion particular, beneficios
individuales y estatus de privilegio pervertiran su misién y se
ganaran merecidamente la deslegitimacion social

El servicio de inspeccidn no es un estatus de privilegio individual
sino de compromiso con la colectividad; como dice A Valcarcel,
el individualismo es mal consejero moral. Reclama el valor de
la solidaridad por interés general, exige la solidaridad social
comprometida con el esfuerzo de personas y colectivos en
proyectos educativos solidarios, y la solidaridad individual,
personal, con actitud de disponibilidad, entrega y cooperacion
por los esfuerzos de otros.

La inspeccién que por el imperio de la ley, tiene el estatus de
autoridad publica en el ejercicio de sus funciones, no tiene
“per se” auctoritas natural, a la que se debe respeto por ser
modelo y referente ético y profesional, la autoridad natural se
gana en el gjercicio profesional. Su intervencion seré legitima
en la medida que sepa justificar y explicar cada una de sus
decisiones y la planificacion de sus acciones.

Por la naturaleza de su mision, garante de un derecho
fundamental, a la IE le cumple la obligacion o el compromiso
de:

1. Coherencia ética en su hacer, en relacion con el
servicio, con los centros y los ciudadanos.

2. Competencia profesional y el empefio por alcanzarla
y mantenerla.

3. ldentificacion inequivoca con los valores y
mandatos constitucionales

4. Imparcialidad, justicia, neutralidad y objetividad en
su accion.

5. La necesaria coordinacion, convergencia,
cooperacion, responsabilidad, eficiencia y eficacia
en su intervencion.

6. Una actitud dialogante, de respeto, de escucha
activa, de flexibilidad, de confianza en las personas
en sus relaciones profesionales con otros agentes
sociales y educativos.

7. Disponibilidad, colaboracion, ayuda y
asesoramiento ante las demandas.

8. Remocién de obstaculos que impidan el ejercicio
del derecho a la educacion en igualdad.

9. Laevaluacion de su servicio y de la mejora del
servicio publico de educacion.

10. Servicio a la ciudadania.

La justicia es la primera virtud de las instituciones
sociales, como la verdad lo es de los sistemas
de pensamiento. John Rawls.
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LA EVALUACION EN LA LOCE

El concepto de evaluaci én que subyace
enlamal llamadaLey de Calidad de la
educacion, es perfectamente coherente
con lafilosofiade fondo que impregna
¢l articulado detodalalLey.

Todo el predmbulo gira en torno al
“esfuerzo” del alumnado. Esindiscutible que €l esfuerzo
personal esun ingrediente basico del aprendizaje, yaque
siempre se requiere una disposicién favorable y un
componente de voluntariedad por parte del aprendiz. Como
también es cierto que siempre ha sido dificil que los
alumnos se esfuercen en realizar determinados
aprendizajes, si no estan minimamente motivados por |o
gue aprenden.

Todos sabemos que hay alumnos que se esfuerzan y otros
gue no lo hacen, alumnos que se motivan por el
aprendizaje escolar y otros que no, alumnos que tienen
una gran capacidad para aprender y otros que tienen
menos.

Pero también sabemos que eso es debido a su historia
personal y escolar, enlaquejuegan un papel determinante
tanto sus caracteristicas personales como las experiencias
sociales, afectivas, educativas, culturales, etc. que han
ido acumulando.

Asi mismo es muy importante que no olvidemos que la
situacion de un alumno en un momento determinado —en
cuanto a esfuerzo y motivacion — no tiene por qué haber
sido siempre asi, ni hay garantia de que lo vaya a seguir
siendo en el futuro. Dependera, ademas de otras cosas
externasal &mbito escolar, delas experiencias educativas
y de aprendizaje a las que finalmente tenga acceso y en
las que pueda participar.

Delalecturadela LOCE y de la normativa que han ido
sacando para desarrollarla se deduce con claridad que la
visién quetienen losautoresde estaL ey esqueel esfuerzo,
las motivaciones, las aptitudes, las capacidades y los
intereses se presentan como caracteristicas individuales
de los alumnos, y son, en casi todos los casos,
inmodificables.

Es desde esta concepcion desde la que se deriva el
planteamiento que se hace delaevaluacion, lapromocion,
larepeticiony € establecimiento deitinerarios. El dlumno
gue no se esfuerza es porque no quiere (fallo de carécter
o de personalidad) o porque no puede, porque sus
aptitudes, capacidades e intereses no se gjustan a los
aprendizajes propuestos en el curriculo escolar. Por €llo,
sblo cabe hacer dos cosas, por una parte, empujar a los
alumnos aesforzarse masy penalizar alosque seresisten
(lasrepeticiones); y por otracorientarloshacialositinerarios
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por Miguel Soler

gue “mejor” se ajusten a sus aptitudes, capacidades e
intereses.

La evaluacion deja de tener una funcién formativay de
diagnéstico que permita ir ajustando el proceso de
ensefianza y aprendizaje, para limitarse a su vertiente
acreditativa y sancionadora. La evaluacién de los
resultados del aprendizaje tiene como funcién premiar a
los que obtienen buenos resultados, promaocionan de curso
y apartir de3°de ESO seincorporan a itinerario cientifico-
humanistico, y castigar a quienestienen mal osresultados
con la repeticion, laincorporacion al itinerario técnico-
profesional y, si son reincidentes, a un Programa de
Iniciacion Profesional, a formacién de adultos o a la
ensefianza a distancia a partir de los 16 afios.

Lo que no se dice con claridad, es que no se vaapremiar
el esfuerzo detodoslosaumnos, e premio sélovadirigido
aaguellos que obtengan buenos resultados en laevaluacion
de los aprendizajes, se hayan esforzado o no. Un buen
ejemplo son los Programas de Diversificacién Curricular,
alos que se han estado incorporando fundamentalmente
alumnos que se esfuerzan, que tienen la motivacion
suficiente como paraintentar, al menos, obtener €l titulo
de graduado en ESO. El éxito de estos programas ha
demostrado que si se interviene atiempo de superar las
dificultades, con gruposreducidos de alumnos, reduciendo
el nimero de areas y de profesores distintos, e
introduciendo |os cambios metodol gi cos necesarios, se
consigue superar lasdificultades de un niUmero importante
de alumnos. Pues bien, lanueva Orden de eval uacion del
Ministerio de Educacion (aplicable en Ceuta, Melillay en
los centros en el extranjero) ya establece la supresion de
estos programas a partir del curso 2004-05. ¢Alguien
puede explicar el motivo por el que se suprimen estos
programas?

En el momento de escribir este articulo, laConselleriade
Cultura, Educacién y Deporte todavia no ha sacado la
nueva Orden de evaluacién, por lo que no sabemos si se
limitardatraducir al valenciano lo regulado para Ceutay
Melilla o mantendra los Programas de Diversificacién
Curricular introduciendo los cambios necesarios para
mejorar su funcionamiento.

Por otra parte, hay que recordar que todos estos cambios
normativos han venido precedidos de una campafia
medidtica orquestada por el Gobierno sobre la llamada
promocién automaética, una campafia que ha conseguido
guelamayoriadelapoblacién creaquelal OGSE prohibia
repetir curso, cuando |o Unico que estableciaesel nimero
derepeticiones, unaen Primariay dosen Secundaria, y €
momento en el que el profesorado podia tomar esa
decision. Se puede discrepar sobre si el nUmero de
repeticiones debe ser ese 0 superior y sobre el momento



mas adecuado para que se produzcan, pero lo que yano
esta tan claro es organizar esa campafia mediética en la
gue se transmite a la poblacién que todos los grandes
males de la educacién nacen de la Ilamada promocién
automatica, para después comprobar que la LOCE deja
todo como esta en Primaria, por o que parece que no
importa que en Primaria existalapromocién automatica.
Cuando todos los estudios realizados apuntan a que la
inmensamayoriadelosalumnos quefinalizan laEducacion
Primariasin problemastampoco lostienen durantelaESO,
¢Aqué se puede deber que no se introduzcan cambios en
la Primaria?, ¢sera porgue los alumnos a esas edades no
molestan mucho?, ¢sera porque de verdad piensan que
los aprendizajesdelalecto-escritura, del calculo basicoy
de las habilidades y técnicas de trabgjo y estudio se han
degarantizar enlaESO?

En Secundariase afirmaen laL OCE que se podréan repetir
todos los cursos, pero después se afiade que los alumnos
podran estar escolarizados hasta los 18 afios en la
educacion obligatoria, solo si tienen posibilidades de
obtener € titulo de graduado. Es decir, un alumno que
quieraobtener el titulo de graduado sblo podrarepetir un
maximo de dosvecesen |os 10 afiosque duralaeducacion
obligatoria. Lagran revolucion que vaaacabar con todos
| os problemas es que unade esas dos repeti ciones se podra
hacer en 1° de ESO, porgue todo lo demés ya se puede
hacer ahora. ¢Deverdad se creealguien que el poder repetir
1°de ESO vaasolucionar alguno delosgrandes problemas
de la educacién de nuestro pais?

Pero, en cualquier caso, € problema no esta en repetir
mas veces sino en |o que se hace en esa repeticion para
que los alumnos superen las dificultades detectadas.
Repetir lo mismo que €l afio anterior sdlo sirve para
determinados alumnos, para otros si no les ha gustado el
café la mejor solucién no suele ser darles dos tazas. La
repeticién de curso hay que aplicarla cuando el
profesorado lo considere necesario, pero eso requiere
organizar un plan especifico con este alumnado paraque
supere las dificultades detectadas y para ello se necesita
gue los centros dispongan de més profesores y de los
medios necesarios para poder dar respuesta tanto a los
alumnos con mayores dificultades como a los alumnos
con mayor capacidad y motivacion para aprender.

Si e objetivodelal OCE fueradeverdad mejorar lacalidad
de la educacién de todo el alumnado se hubiera actuado
en otra direccion. La evaluacion es una herramienta
fundamental para conocer la evolucion del proceso de
ensefianzay aprendizaje, una herramienta que nos debe
facilitar la informacién necesaria para ajustar la
intervencion educativa con el objetivo de desarrollar al
maximo posible las capacidades potenciales de todo el
alumnado.

Por eso, muchos estamos profundamente convencidos
gue lo que hace falta es desarrollar politicas educativas
gue eviten laconcentracién del alumnado con dificultades
en determinados centros (fundamentalmente publicos),

gue incrementen la autonomia de | os centros para que €l
profesorado pueda poner en marcha actuaciones que
permitan atender tanto al alumnado con mayores
dificultades de aprendizaje como al alumnado con mayor
capacidad y motivacion para aprender, que faciliten la
participacion de otros profesionales y de otras
instituciones en laresolucién de problemas que no tienen
su origen en el &mbito escolar.

Parapoder desarrollar estas politicas, parapoder resolver
de verdad | os problemas de nuestro sistema educativo se
requiere un mayor compromiso social conlaeducaciony
lamaneramés explicitaen que lasociedad y |os poderes
publicos manifiestan su compromiso con laeducacién es
por medio de las partidas presupuestarias que destinan a
estefin. Serequiere mésy mejor inversion en educacion.

No quiero terminar este articulo sin recordar que el gran
objetivo delaL OCE esreducir €l fracaso escolar, porque
esta en tasas cercanas al 25%, y con estas huevas normas
creo que es un hecho que se vaaincrementar, que sevaa
reducir el nUmero de alumnos gque obtengan €l titulo de
graduado en ESO y por tanto el nimero de alumnos que
estudien bachillerato. Esdecir avanzamosen ladireccion
contraria hacia la que se dirigen todos los paises
desarrollados.

Pensar que sevan aresolver |os problemasde laeducacion
de nuestro paiscon los cambiosintroducidosen laL OCE,
especialmente con la nueva normativa sobre evaluacion,
s6lo puede responder a tres situaciones: 0 a un
desconocimiento profundo delosproblemasrealesdelos
centros, 0 a la falta de voluntad politica de ofrecer una
verdaderaeducacion de calidad paratodos o aunamezcla
delas doscosasalavez. Yo meinclino por esta Ultima.

Miguel Soler esT écnicodeEducaciony
Ex—Subdirector General del Ministeriode Educacion.
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Jornades de Formacio a Jalance: 8 i 9 de maig de 2003

La Inspeccio a la LOCE: Un tema per a debat

El lloctriat pot semblar asmplevistaun poc
atrevit: dsdosfumerolspermanentsde Cofrentsno
aventurenresbo. Ensparlavem delafruitajdancina
com unamenjar paradisiac, crescut grani formés
comsi laproximitat aun cert perill laferen|luitar
per a, no solssobreviure, SiN6 sobreeixir.

Lesduestorresprigpiques,comesvatitllar €
nostre bon amic ifiigo, omnipresents i
amenacadores, nit i dia, no han pogut,
afortunadament, embrutir un pai satge muntanyosi
arbori mediterrani queenvoltael poblet de Jalance.

Participants en les Jornades de Formacié

Esrespiraunacertacalmarespectuosa. De
vegadesd slenci nocturni aguellesduescolumnes
blanques de la Central elevant-se cap al cel,
imprimeixen al’ ambient un marc d’ espectralitat i
temorosaconfiancaen el queresno pot passar.

Pareix quelaexisténciadel “NULLA” (La
Nada) esfapresent en aquell paratge. El RESes

percep més proxim.

Bonlloc per areflectir sobrelalNSPECCIO
i LA NADA. Bonlloc per areflexionar sobrela
INSPECCIOi laLOCE.
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per Pascual Ruso
Durant dosdieslanostraA ssociaci o vapoder,

finalment, després d’ aguestos darrers anys
organitzar novament unesjornadesdeformacio. |
esproposit d aguestajuntadirectivacontinuar tots
elsanysen|’ organitzaci6 d aquestesjornadesde
formaci0; no tan solsperque cons derem necessaria
lapermanent formacié per al nostretreball (cosa
quela Adminigtracio hagparcat coms fosqualseval
cosainnecesariai perillosa) Sno perqueése moment
de trobar els companys, els benvolguts amicsii
reflexionar sobre la nostra tasca, els nostres
objectiusi, també, s toca, per aconversar sobree
sexedelaNADA. Perque, i sense pecar
d agnostic o ateu, lavidai el treball
transcorren entreel RESi e RES.

Per adonar sentit a nogtretreball
€s necessari carregar-nos d’ utopia,
d esperancada voluntat d’ avancar, de
compromissocial, derecercad aguna
veritat inquestionable i absoluta
(sabedorsdelarelativitat del moni les
seues coses). | tambeé de redlitat. | de
reditatsvamvoler parlar aqudlsdies La
novalle deQualitati el nostre paper.
Per a poder obrir un debat o varios
debats vam pensar que el millor seria
partir de les propostes o comentaris
d dtrespersonesi ingtitucionsdedicades
desdefaforcad anysal’andlis dela
situacio, estudiosos i coneixedors del Sistema
Educatiui delesnovesdireccionsquelaL OCE vol
imprimir aaquest.

Enlaprimer jornada, Jestis Vifias, I nspector
d AIEC, quas portaveu d aquellaAssociacio, ens
vadocumentar sobrelesliniesbasiquesdetreball a
la Inspeccio de Catalunya, la seua organitzacio
actual i, sobretot € queinteressava, quinessonles
consideracions, lesobjeccionsolesdternativesa
lapropostaquefalallel deQuadlitat ene Titol VI
sobre la Inspecci6. El document base de treball
s anomenava: Dictamendel’ AIEC sobred projecte
delLlei deQualitat del’ Educacio.



Com|’ assistencianovaser massiva, e grup
vadecidir nodividir-sei trebalar i reflexionar tots
juntsal voltant delaponénciaqueensvapresentar
JestisViiias.

Cd indicar quel’ objectiud’ agquestesjornades
no eraeixir d ali amb unapropostade!l’ ADIDE-
PV davant delanostraAdministracio; per tant es
tractavameésde debatre, pensar i valorar e model
que propossalaL OCE. Tal vegadaseriaimportant
gue per al’ Assemblea General de Desembre es
puga portar un document a debat i, després, per
vies de participacio provincia
poguerem acordar unaposturaa
defensar davant les autoritats
educativesdel Pais.

Aixo vadonar lloc aun
debat més relaxat, no pesat,
perqué no teniem que perfilar o
abordar un document per alaseua
aprovacio desprésdel dosdiesde
formacié. Les intervencions o,
millor diriem, lesconversesobertes
versaren notan solssobred model
d’Ingpeccio sing, també, sobrela wN
LOCE: Tancament delscurriculos, .
plantgjament discriminadorsper a
laimmigracio, | estructura dels
organs de control i gestio,
I avaluacio delsconeixements, la
mancade referénciaametodol ogies. En quant al
model de la Inspeccid suposa un retroces i
endarreriment de |es perpectives de donar nova
imatge, funcioi eficaciaalanostratasca.

Miquel Soler, al diasegient, vadesgranar
méslaL OCE enlaseuaestructuracom asistema,
detenint-se més a I’ organitzacio i estructura
curricular de la Secundaria, donat que és, dins
del Sistema, I’ etapa més conflictivai retocada
respecte ala LOGSE.

En aguesta segona i Ultima jornada, les
converses dintre del col.loqui de treball van
transcorrer per viesmesreferidesal nou Sistema
Educatiu que disenya la Llei 10/2003 que al
plantejament que delalnspeccié faaquesta.

JI _ = | .‘T‘_

Foren al voltant de quinze horesdetreball
animat i enriquidor que, malgrat lesperspectivesno
laudatoriesdel futur delalnspecci6 respectea que
vol I’ Administracio d’ aguest cosjafraccionat, ja
docent i no docent, ja especialitzat o
superespecialitzat, ja autoritat publica o
desautoritzat, ensvan fer sentir menysaillatsenla
concepcio persond del’ Educaci6.; un espa obert
alareflexioi alacompanyaintdl.lectua.

A I'igual que I’escenari ambivalent de

Jalance, bonic i amenacador a la vegada, les
jornades presentaven ladoble caradel deu Jano:

il
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JesuUs Vifias durant la seua exposicio

esplendordsi viu per laproximitat i treball amb el
companys, luctuds i preocupant perque les
perspectives de futur del nostre quefer no estan
clares, ni tampoc sinuosesdiriem, sino perdudesi
sense cap direcci6 i incidencia eficag en el
desenvolupament del SistemaEducatiu.

Pero no és el cas de finalitzar amb
escepticisme aquestsparagraf's, no perquevulguem
enganyar-nos sind perquée com dia Eduardo
Galeano : “La utopia escomo aquella ventana a
laque, al acercarte, € horizonte sealeja un poco
mas’ . | a forcadelluitar, debuscar, deseguir fidels
a la nostra concepcio de I’ Educacié hem de
apropar-nos a eixa finestra per a que la realitat
avance, poc apoc, pero quecaminey nos atureo
vgaendarrere.
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LES ACTUACIONS DE LA JUNTA DIRECTIVA D’ADIDE

En la primera
reunio de la Junta
Directiva actual ferem
unaandis depossbilitats
respecte de la nostra
. presencia en aquells
b espas forumsi stuacions
enqueconsderaremera
convenient lapresencia
podria millorar el
funcionament del’ escolapublicacomingitucio clau
end procésdesociditzacidi formacio delsnostres
ciutadans, aixi com en un planol meés concret en
I’ organitzacioi funcionament delapropial nspeccio,
alaqual cosa, malgrat totselsavatarsanteriors, no
hem renunciat en cap moment.

En consequienciadecidirem estar presentsi
participar enlesdiversesconvocatoriesquedesdds
diferentsestaments s nsinvités, aixi com prendre
unaseriediniciativesquea llarg d’ aquest periode
hem anat reditzant i que és convenient reflectir tot
Seguit.

En el mesdejuny forem convocats com
membresdelaPlataformaen defensadel’ Escola
PUblicaaunasess detrebdl enlaseudelaFA.PA
Valéncia, alaqua assistirem per tractar d’ unificar
punts minims en I’analisi de la situacio actual i
acordar e ementscomunsatotes|esassociacionsi
sindicats signants per demanar unaentrevistaamb
el nou Conseller Esteban Gonzalez Pons. Cdl dir
gue en aquellsmomentsteniem coneixement que
S estaven produint reunionsentreel Consdlleri els
diferentssindicatsi associacions. Es plantgjaren
guestionsmolt diversesen un primer moment, s bé
elseixosquedaren delimitats basicament ene tema
del suporti impulsred al’ ensenyament envalencia,
en el temadel’ acabament del mapaescolar, enels
processos d’ admissié dels alumnes i en la
importancia de la participacié de la comunitat
educeativaen e sprocedimentsd el eccid dedirectors
adesenvolupar comaconsequéenciadelapublicacio
delalLle deQuadlitat.
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A principisdel mesdesetembretambéforem
convocats per FA.PA. Valéencia a una sessio
especificadelaPlataformaen defensadel’ Escola
Pablica per proposar com a membre de Consell
Escolar Vaenciaen quaitat de personadereconegut
prestigi en el camp de la docencia a professor
Gonca Anaya.

El dia10desetembrelapresidentai € vice-
president estiguéremenlareunio deladuntaDirectiva
de FADIDE aMadrid, amb lafinalitat de tractar
bas cament del temarelacionat amb |’ esborrany de
Reial Decret sobre especialitats delalnspeccio
d Educacio. Foreminformatsdelesgestionsquela
JuntaDirectivade FADIDE haviaportat endavant
i centrades basicament en la presentacio
d d.legacionsend tramit previ d informedd Consdll
d Estat. Aixi mateix estractaren temesrelacionats
amb lagestio economicai lesaportacionsde quotes
delesdiferentsAssociacions.

Cal destacar en aquestes notesque el nucli
basic d'andlisi del RD sobre especialitats es va
centrar per una part en e que pareixia l’dltim
esborrany , aixi comesdementsd accid quecadria
reprendretant anivell estatal com enlesdiferents




ComunitatsAutonomes. En aquest sentit s acorda
queafinasd aguest mesd octubreexiriaunarticle
en la premsa professional explicitant la postura
d’ ADIDE en aquest tema, quedant encarregatsde
laredacci 6 tresmembresdeladuntaNacional, aixi
com considerar lesconclusionsdelasessido dela
Juntacom unacomunicacié apresentar enel VIl
CongrésEdtatal d’ ADIDE Federacid areditzar es
dies 29, 30 i 31 d' octubre a Oviedo. També es
consideraque enlamesuradelespossibilitatsde
cadaAssociacio s intentaramantenir reunionsde
treball amb les Consdlleries corresponents de cada
Comunitat Autonoma, per tractar €l temai fer arribar
lanostrapostura..

En eixe tema, ca resenyar que la Junta
Directivasol.licitaentrevigaambe Consdler afinas
del mesde Juny, si béfinsaquest moment encara
no hemtingut contestaci6 oficid. Algunesgestions
realitzadesensindiquen que seriapossiblequeens
rebés en dates properes, estem a |’ espera i
continuem fent lesgestions necessaries. Seguirem
treballant sobre aguest objectiu!

No podria deixar de resenyar en aguestes
breusnotes, lesaccionsqueamb motiu delastuacid
dels efectius reals de la plantilla del Servei
d’ Inspecci6 delaDireccio Territorial deValéncia
S hanreditzat.

A iniciativad agunscompanys procedirem
areunir-nosrepresentantsdel sdiferentssindicatsi
delanostra associaci6 per estudiar el problema

concret delsefectiusred sdelaplantilladeVaencia
I tractar d’ aconseguir punts comuns i propostes
acordades per poder sol.licitar unaentrevistaamb
el Conseller per manifestar la preocupacio i les
mesures que al nostre parer eren urgents i
necessaries per poder garantir un correcte
funcionament del Servel.

Lanostrasorpresavaser que el mateix dia
enquéeslliural’ escrit depeticio d entrevistasignat
per ADIDE-PV, FETE-UGT, USITEi ANIESsE ns
contestaper viateefonicaconcedint-laper d dia8
d octubreamb & Subsecretari d’ Educacio Maximo
Caturla

A mésdel temacentral referent alasituacio
delaplantilladeValéncia, aprofitarem el moment
per comentar una série de questions que
considerarem que caliadeixar constancia, donada
I" actitud total ment obertadel nostreinterlocutor. Es
plantgjaren questions relatives a les tasques a
realitzar per la Inspeccio, aixi com possibles
procediments per cobrir baixesdellargadurada,
entredtrestemes. En eixe context, com representant
d’ ADIDE, vaig manifestar lanecessitat d’ obrir un
procés de reunions sense exclusionsde cap tipus,
per anditzar lespropostesal nou decret d' Ingpeccid
gue s haurade redactar com consegienciade la
properapublicacid del RD sobreespeciditatsdela
Inspeccio. Cal dir que el Sub-secretari es va
comprometre a continuar treballant en el mateix
context en que estavem.

Com vegeu, en la mesura de les nostres
possibilitats, estem actiusi treballant en temesen
els quals considerem hem de tenir unaveu i una
projeccio. Continuarem informant-vos de les
gestionsque anem redlitzant.

Claudi Castells Sanchis és
Vicepresident d' ADIDE- PV
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Enric Soler | Godes, un lluitador infatigable

Enric Soler i Godes va
naixer a Castell6 I’any 1903.
Enguany és, doncs, d centenari del
seu naixement. Don Enrique, com
el coneixiemal’ dltimaescolaon
vaexercir, vamorir fadeu anysa
Vdencia

Vaestudiar Magisteri alaEscolaNormal de
Tarragonai € seu primer desti foul’ escolamixtade
Chantada (Lugo) el curs 1924-25 com a
consequenciadelasupresio pel dictador Primo de
Riveradel dret quetenien elsmestresdecol -locar-
seen € districte universitari on opositaven. “La
barreja fon tremenda: mestres catalans a
Castella, valencians a Galicia, i jo vaig ser un
d élls, i andalusosa Catalunya” —comentavaen
laseuaautobiografial.

Enric Soler i Godes, la seua dona, Paquita Patifio, companys i autoritats el dia de
la seua jubilacié en el Col.legi Public Santa Barbara de Benifai6

Prompte vatornar al PaisValenciafent-se
carrecdel’ escolad Ortells(ElsPorts). L' any 1930
€l destinen aSant Joan deMord1i, alspocs mesos,
el 14 d' abril de 1931 es proclama la Republica.
Aquell any, i gracies a les gestions de Carles
Sdvador, aleshoresmestreen Benassal, vaser becat
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per laGeneralitat de Catalunyaper afer uncursa
I’ Escolad’ Estiu onvaconéixer e métode Freinet
guevaposar en practicaenlaseuaescola. Gracies
al’impremtadsalumnesesvanil lusonar, esvaren
fer d seupropi llibredelecturai, aixi, esvarenovar
I escolavalenciana

Enjuny de1936vaveurelallumlaReviga
Escolar “Sembra’, confeccionada totalment a
I’ escola. Des de laredaccio, gravats alinoleum,
impressi6finsal’ enquadernacid esfeiapesaumnes
sotalesorientacionsdel mestre. Elsexemplarses
repartien entreelsalumnesi s intercanviaven amb
altresescolesdel’ Estat Espanyol. Encaraqueno
estavaautoritzat I’ ensenyament del valenciaenles
escoles, elsalumnes podien escriureindistintament
encagellai envaencia

Enric Soler i
Godesno vaser, sols, un
mestrerenovador del’ en-
senyament. Des de molt
jove esvadestacar per la
seuaafeccio aleslletresi,
també, pel seuinteresper
lallenguai culturadd Pais
Valencia. No hem
d oblidar quevaser undds
signantsdelesNormesde
Castell6 I’any 1932.
Tambévaser redactor, ds
14 anys, del diari “La
ProvinciaNueva’ de

Castdldi col |aborador

ambarticdesenvdenciaen
“El Mercantil Valenciano” deValéncia, “Heraldo
deCagtdlon” i “LaPublicitat” deBarcelona

Després de la guerra va estar desterrat
durant cinc anysaSantander, desd’ onvaser destinat
a Benifaio. Al Col-legi Pudblic Santa Barbara



d aquestalocalitat vaexercir finsal’ any 1968 en
gue esvajubilar, ocupant el carrec de director
durant esdltimsanys.

Totalaseuavidahaestat marcadaper una
intensalluita en defensade les seuesidees. La
llenguay laculturadel PaisVdencia, lallibertati la
democraciahan estat presentesentoteslesaccions.

Aixi, cal destacar, a més de les ja
esmentades, la presidéncia de la Seccio de
Literaturade Lo Rat-Penat, vocal delscursosde
Llengua Valenciana del 1951 al 1979,
col laborador derevisescom Degtino, laRepublica
delesLletresy VdenciaAtraccion, dediariscom
LasProvincias, anb e seu Correo deVaencia

A mésames, haescrit llibresen prosacom
Calendari Faller, Valenciansa Mexic, Jaumel
| ElsValencianspintats per ellsmateixi d atres
enverscom El cel ésblau, Bestiolesi Cangons
d ahir i de dema.

Lesseuesnadaes, publicadesdesde 1960,
hanegtat undtrevehiclededifus 6 delaseuatasca,
en lesquals, a mateix temps que ens desitjava
bones festes i un any nou, adjuntava motius
historicsi biografiesde personatgesvaencians.

Al llarg delaseuavidavarebrenombrosos
homenatges del sque cal destacar €l quevarebre
per part delaFETE-UGT nomenant-lo President
d'Honor i é queamb motiu del cinquantenari de
la publicaci6 de SEMBRA, va organitzar la
Conselleriade Cultura, Educacioi Ciéncia. La
Universitat Jaume| de Castell6 vacondtituir | any
2000 la Fundacio Catedra Soler i Godes amb
I” objectiu principd deafavorir lesinvestigacionsi
elsestudisdelesnovesgeneracionsd educadors,
aixi com afavorir la innovacio en la practica
educativa en valencia, seguint |’ esperit de les
Normesdel 32.

1 Sembra. Homenatge a Enric Soler Godes. Conselleria de Cultura, Educacio
i Ciéncia Valéncia, 1988
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Ressenya de llibres

GONZALEZ GONZALEZ,
Maria Teresa (Coordinadora)
(2003) : Organizacién y gestion
de centros escolares:
Dimensiones y procesos.
Madrid, Pearson Educacion S.A.

El libro esta coordinado por Maria Teresa
Gonzélez Gonzalez y escrito ademés por Jose Miguel
Nieto Cano, Antonio Portela Pruafio y José Antonio
Martinez Ruzafa, profesores todos ellos de
laUniversidad de Murcia.

Cada uno de sus quince capitul os,
aborda alguna dimensién o proceso del
entramado que configura la realidad
compleja de las organizaciones
escolares. Asi, desde el estudio tedrico
de la expresion organizacion
escolar, a estudio de algunos de los
procesos gque ocurren en los centros.
El indicedecapituloseséd siguiente:

1.- Perspectivas tedricas
de la organizacion
escolar.

2.- Las organizaciones
escolares: dimensionesy caracteristicas.

3.- La estructura como dimension de los
centros escolares.

4.- Estructuras para el trabajo y la
coordinacién delos profesoresen loscentros.
5.- Gobierno, autonomiay participacion en
los centros escolares.

6.- Las estructuras para €l trabgjo de los
alumnos: los agrupamientos.

7.- Lacomunicacion en las organizaciones
escolares.

8.- Lasrelaciones micropoliticas.

9.- Los centros escol ares como contexto de
trabajo profesional.

10.- Culturay subculturas organizativas.
11.- Los centros escolares y su entorno
12.- Planificaciény estrategiaen los centros
escolares.

13.- Ladireccion de centros escolares.
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14.- El cambio planificado de los centros
escolares.

15.- Laevaluacion del centro escolar como
proceso de mejora.

Cada uno de los capitulos del libro esta
precedido por un resumen que en 5 6 6 puntosresume
los conceptos o ideas que se van a desarrollar alo
largo del mismo, lo que facilita en gran manera su
lectura y la sistematizacion de los conceptos
desarrollados. Y a final de cada capitulo, bajo €l
epigrafe “Recursos adicionales para €l lector”,
se presentan: “Un cuadro sintesis del capitulo”,
unas “ Cuestiones para la reflexion” y
unas “ Lecturas

recomendadas” .
Este apartado convierte a
libro en una herramienta
facilitadoratanto del estudio
y €l aprendizaje personal
como de un trabajo en grupo
tras su lectura. Algo muy
positivoy apropiado enun
trabaj o sobre organizacion de
centros.

Es una obra, pues, muy
interesante para todos aquellos que,
como estudiantes o profesionales
tienen algun interés en la organi zacion
de los centrosy lacalidad de laeducacion.
Pues como se dice en € prdlogo, “ ¢Puede alguien
imaginarse una calidad de la educacién que no
impligue una calidad en los agrupamientos de
los alumnos, en la estructura y gobierno del
centro, en la coordinacion y relaciones entre los
profesores, en las relaciones con el entorno o en
los procesos de planificacion, direccion y
cambio?”

Cabe, pues, felicitarse porque editorialescomo
Pearson Educacion colaboren en dar respuestaauna
de las preocupaciones sociales mas importantes de
todoslostiempos: laeducacion.

Indudablemente, libroscomo el que nos ocupa
contribuyen a mejorar la practica docente y a
aumentar |o que havenido en llamarse calidad dela
educacion.
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