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Experiéncia educativa del C.E.1.P.
Concepcion Arenal, de Vila-real

" Els xiquets i les xiquetes de 2n B del Col-legi Concepcion
Arenal ara venim més a gust a lescola, perqué estem aprenent
a resoldre els nostres conflictes duna manera diferent.

Abans, si un altre xiquet ens insultava o ens pegava, li
féiem el mateix, perque no coneixiem el Racé dels conflictes.

Pero quan feiem primer, la mestra ja ens va explicar els
passos que haviem de seguir per intentar solucionar els
problemes d'una altra manera.

Des d'eixe moment, quan dos atumnes ens barattem, anem
i ens apuntem al full per anar al Raco dels conflictes.

Alli seiem cadasct en una cadira, junt a {a mestra. Primer
que res, si estem molt enfadats, la mestra intenta
tranquil-litzar-nos per a que puguem parlar amb calma i
explicar qué ha passat. També hem de dir com ens sentim,
si estem enrabiats o tristos. .

Mentre un parla, l'altre escolta sense interrompre’l; i
després li toca el torn a ell. La mestra ens diu que ens hem
de parlar amb respecte, perd no ens renya ni li déna la rao
a ningtl.

Després arriba Uhora de buscar solucions al problema. |
nosaltres mateixos som els que les hem de dir, no la mestra.

Les solucions que solem acordar sén : parlar abans de
parallar-nos, fer les paus i donar-nos {a ma, demanar perdé,
jugar junts sense discutir, fer-nos amics per sempre.

Quasi sempre aconseguim arribar a acords i quasi sempre
els respectem, i aixi ja no tornem a barallar-nos.

Pero si trenquem els acords, hern de tornar al Raco dels
conflictes per tornar a dialogar sobre el problema. | si
continuem sense complir, el nostre amic o amiga ja no es
tornara a fiar de nosaltres i la mestra ens haura de posar
algun castig que no ens agradara.

La majoria del grup pensem que amb el Racé dels conflictes
hem aconseguit millorar la convivéncia dins de la classe.
Perd alguns. pensen que no és suficient, perqué confinuen
havent problemes al pati, al menjador, ...

Al principi la mestra ens ajudava més a seguir tots els
passos del dialeg sense oblidar-ne cap; pero ara de vegades
ja partem nosaltres sols i la mestra pot seguir fent classe
amb la resta de xiquetes i xiquets.

Quan aconseguim arribar a un acord, ens quedem molt .
contents. La mestra i els nostres pares també estan més
contents amb nosaltres.

A casa ens diuen que hem de parlar, demanar-nos perdé
i perdonar, abragar-nos durant un minut i no tornar a barallar-
nos.

En tutoria també fem activitats per aprendre a expressar
els nostres sentiments i hem parlat dels alumnes maltractats.
A ning(i de nosaltres ens agrada que ens maltracten, per aixo
tampoc no hem de tractar malament als altres”.

Aguesta experiencia és el fruit de la reflexié i el treball
conjunt iniciats ara fa prop de cinc anys al si del Claustre de
mestres del Col-legi.

Tot parteix de la conviccid del fet que lescola és, i ha de
ser, abans que res, un espai per aprendre a conviure de
manera democratica, respectuosa i pacifica.

Per aix0, preocupats per la quantitat de problemes existents
en les relacions entre els i les alumnes, dissenyem i
desenvolupem, durant el curs escolar 2002-03, un projecte
de formacié del professorat sobre com mitlorar la nostra accid
tutorial. Resultat practic d'aquest primer procés formatiu €s
un nou Pla d'Accié Tutorial que, com a mesura més concreta,
contempla la introducci6, en thorari lectiu de tot tatumnat,
d'una hora setmanal dedicada a "Tutoria’.

Paral-lelament, UEquip Directiu del Centre participa en
un Seminari-Taller sobre Autoavaluacio institucional (Model
GA-Rs de Jests Rul}, organitzat per a inspeccié Educativa a

.

vila-real. Al llarg d'aquest Seminari-Taller, I'Equip Directiu
informa el Claustre de Mestres dels plantejaments teorics del
model de J. Rul i organitza el treball practic que shi proposa.
Aquest treball practic consisteix a triar un tema objecte
d'avaluacié que resulte pertinent en opinié del conjunt del
professorat i a dissenyar un procés autoavaluatiu, utilitzant
la pauta facititada pel propi J. Rul.

El Claustre decideix relacionar aquest treball amb el
procés formatiu sobre lacci6 tutorial i per aixd tria la gestié
dels conflictes de convivéncia com a tema objecte
dautoavaluacié. En conseqiiéncia, elaborem conjuntament
un disseny autoavaluatiu per conéixer en profunditat la
intervencio de lalumnat i el professorat en els conflictes de
convivencia en tambit de lescola. Aquest disseny inclou la
creacié dels instruments necessaris per obtenir informacio6
significativa sobre els distints objectius que ens haviem
plantejat.

Al (larg det curs escolar 2003-04, portem a terme laplicacié
del disseny autoavaluatiu elaborat el curs anterior:

- Durant el primer trimestre del curs, {equip davaluadores

aplica els instruments avaluatius previstos.

- Seguidament, IEquip Directiu processa tota la informacio

avaluativa, que queda recollida en un document seguint

les pautes facilitades per J. Rul.

- Durant el segon trimestre, i mitjancant un nou Projecte

de Formacié del Professorat, el Claustre de Mestres

analitza, debat i valora tota la informacié processada.

- Amb totes les informacions i aportacions recollides,

UEquip Directiu elabora llnforme autoavaluatiu final, que

inclou les propostes de millora considerades adients.

Mentre es desenvolupa aquest procés autoavaluatiu, 'Equip
Directiu participa en el segon Seminari-Talter amb JesUs Rut,
que té per objecte iniciar processos d'innovaci6 i millora.
Seguint el procediment emprat el curs anterior, Equip Directiu
informa el Claustre de Mestres dels plantejaments teorics del
model de J. Rul i organitza el treball practic que shi proposa,

que en aquest cas Consisteix a dissenyar un Pla d'innovacio

imillora.
En coheréncia amb tot el treball desenvolupat fins eixe
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moment, U'Equip Directiu proposa i el Claustre acorda que la
practica del disseny de millora tinga el mateix objecte que
la practica autoavaluativa, és a dir, els conflictes de
convivencia i la seua gestié i resolucié. Aixi, dissenyem un
Pla Especific d'Innovacio i Millora que té per objecte la miltlora
de la convivéncia en l'ambit del Centre i com a objectiu
principal l'elaboracié d'un Programa d’Educacié per a la
Convivéncia.

L'Equip Directiu elabora Uesborrany d'aquest Programa i
el presenta al Claustre de mestres. Tot el professorat, reunit
en els Equips de Cicle, hi participa fent aportacions i analitzant
i seleccionant els materials didactics a utilitzar.

Mentrestant, al si de la Comissid Pedagogica del Consell
Escolar encetem el procés de revisié i actualitzacié del
Projecte Educatiu de Centre. El nou Projecte assumeix, de
manera conscient, els quatre pilars de l'educacid esmentats
per l'informe de la UNESCO de 1996: aprendre a ser, aprendre

a conviure, aprendre a conéixer i aprendre a fer. .
Per aixo, entre els objectius que defineix aquest nou -
Projecte Educatiu de Centre trobem els dos seglients:

- Orientar els xiquets i les xiquetes en l'aprenentatge de- :
la convivencia democratica, basada en els valors de la: -
diversitat de les persones i de la igualtat de drets i deures, - .
posant en practica actituds com el respecte rutuy; el -

dialeg, la cooperacié i la solidaritat, tot evitant qualsevol

tipus de discriminacio (...). B
- Incorporar al Pla d'Acci6 Tutorial, programes especifics

que facen realitat, en la practica de laula, l'qducacié' en..
valors, com ara un Programa d'Educacié per a la:

Convivéncia, la pau i la cooperacié (...}. ..

Aixi doncs, comencem el curs escolar 2004-05"émb;ur¥ai :
gran novetat en la nostra comunitat educativa: laplicacié del -
Programa d'Educacié per a la Convivéncia en tots els grups-.

classe de les dues etapes educatives del Centre: Educacid
Infantil i Educacié Primaria. -

L'objectiu final d'aquest Programa és intentar fer realitat
en la practica de laula i de tot el Centre el primer objectiu
general del Projecte Educatiu de Centre que acabem
d'esmentar: Orientar els xiquets i les xiquetes en laprenentatge
de la convivencia democratica. | per tal d'aconseguir aquest
objectiu general, ens plantegem els segilients objectius
especifics:

- Fomentar en lalumnat actituds de respecte interpersonal
i intercultural per tal de conviure sense discriminacions
i valorant la riquesa de totes les cultures existents al mon.
- Ensenyar a lalumnat estratégies de resoluci¢ dialogada
i pacifica dels conflictes que es presenten en la vida
diaria.

- Promoure un esperit de comprensi6, amistat i solidaritat
entre ells/elles i entre els pobles i paisos del mon.

Aquest Programa consta de dues grans linies de treball:

- creences:

1- D'una banda, el desenvolupament d'un conjunt dactivitats
especifiques d'accié tutorial seleccionades pels Equips de
Cicle. Aquestes activitats es porten a terme en la sessio
setmanal de tutoria que, com hem dit abans, tenen tots els
grups-classe en el seu horari lectiu. Per tal d'assegurar un
treball coordinat, els Equips de Cicle elaboren una Programacio
de Tutoria, que analitzen i valoren al final de cada trimestre.

2 - De laltra, l'aplicacié d'un métode per a la resolucié
de conflictes, que anomenem "Parlar fins trobar una so}uao”,
mitjangant un instrument comu: el "Racé dels conflictes”.

Aquest métode es fonamenta en la proposta dissenyada
i experimentada per la mestra i assessora educativa Barbara
Porro. ("La resolucidn de conflictos en el aula”, editorial
Paidds, 1999). Segons aquesta autora, "hi ha dues maneres
d'abordar un conflicte: el model vell, que porta els/les mestres
a intervenir i controlar en tot moment la situacié; i el model
nou, que ens permet utilitzar els conflictes com a oportunitats
per a que les xiquetes i els xiquets practiquen les técniques
de resoldre problemes”. Per aixo, el métode que ella proposa,
i que nosaltres adoptem, es basa en els segients valors i

- - Els conflictes no s6n roins, sind que son naturals i, segons
: com els tractem, poden tindre resultats negatius o positius.
-« Els xiquets 1 les xiquetes no necessiten sempre als adults
- per- resoldre els seus problemes, sind que poden ser
responsables i capacos de resoldre’ls per si mateixos.
-~ Errar és huma i els errors son oportunitats per aprendre,
- Quan hi ha problemes, busquem solucions, no cutpables.
- No hi ha:només un cami correcte, sind que hi ha moltes
formes de percebre les coses i de resoldre problemes.

.- Es huma enutjar-se i desanimar-se quan hi ha problemes,
- perd. hi ha formes respectuoses d'expressar eixos

sentiments. -l

- Quan un xiquet o una xiqueta es comporta malament,
el castig no és la solucid. EL que cal és animar, guiar i
ensenyar el comportament correcte. Els xiquets i les
xiquetes es comporten bé quan se senten bé.
- La competitivitat no és una bona forma de motivar
lalumnat. Allo; que genera confianca i ajuda les xiquetes
i els xiquets a rendir en els seus estudis i a establir relacions
més profundes és la cooperacié.

Cada principi de curs, els primers passos per aplicar aquest
Programa d'Educacio per a la Convivencia consisteixen a:

- Presentar-lo i explicar-lo detatladament al professorat
nou en el Centre, que no havia participat en la seua
elaboracid.

- Recordar i/0 explicar a l'alumnat de tots els grups-classe
en que consisteix el meétode de resolucié dialogada dels
conflictes i com es fara (s del "Racd dels conflictes”.
- Explicar també el metode a totes les families, en la
primera reunid col-lectiva de tutoria, i sol-licitar la seua
col-laboracié.

El curs escolar 2004-05 es caracteritza doncs per laplicacio
experimental d'aquest Programa d’Educaci6é per a la
Convivéncia, que comenga a canviar de forma significativa
ta dinamnica de les relacions interpersonals en el nostre Centre.
Al final del curs, en tots els equips i drgans de participacié
i decisié del Centre (Consell de Delegades i Delegats de
Yatumnat, Equips de Cicle, Claustre de mestres i Consell
Escolar) valorem positivament l'experiéncia, per la qual cosa
decidim consolidar-lta i enriquir-la durant els cursos segiients.

Els cursos 2005-06 i 2006-07 representen la consolidacid
d'aquest Programa d'Educacid per a la Convivéncia, com a
tasca central i col-lectiva que intenta implicar a tota la
comunitat educativa.

- El Programa ha estat completat amb un document annex
que informa i orienta el professorat sobre "el maltractamen

entre companys”, per tal de fer-ne prevencio.
- Tots els grups-classe d'Educacié Primaria han treballat
un material especific d'orientacié i prevencio dels
maltractaments entre companys, activitat que ens ha

permeés seguir incidint en la necessitat d'un compromis

personal i col-lectiu per aconseguir una convivéncia
respectuosa i pacifica. ;
- Hem intentat millorar el seguiment de l'Us del "Racé
dels conflictes”, amb una pauta descriptiva facilitada a
tot el professorat.
- En Uinforme de desenvolupament de la P.G.A., que
I'Equip Directiu presenta al Consell Escolar a la fi de cada
trimestre, s'inclou un apartat especific que recull el treball
portat a terme en l'ambit de l'accio tutorial amb lalumnat
i, més concretament, l'is que s'ha fet del "Racé dels
conflictes” i com ha contribuit a millorar la convivéncia
dins l'aula.
- Amb la col-laboracié de tres mediadores interculturals, hem
portat a terme en tots els grups-classe de 2n i 3r cicle
d'Educacio Primaria diferents activitats interculturals, els
objectius de les quals eren: conéixer alguns trets de les
cultures propies dels alumnes nouvinguts al centre i afavorir
lenriquiment mutu que pot generar el contacte i la convivencia
pacifica i respectuosa entre persones de cultures diferents.

Per acabar, cal dir que som conscients det fet gue
inventat res de nou. Pero entenem que recuperar el dialeg
com a instrument basic per a la resolucié de conflictes. donar
als alumnes la paraula i el protagonisme en la presa:
decisions, i mantenir curs rere curs un treball col-lecti
professorat en aquest sentit, son factors que poden modificar
positivament les formes d'actuar i augmentar les habilitats
personals i socials de tot l'alumnat del Centre. En definitiva;
pensem qgue aixi podem fer una xicoteta contribucié a la
millora de la convivéncia en lambit de! Centre, del barri, de
la localitat i de la societat en general. o

) Juan Luis Martin Nebot
Director del C.E.I.P. Concepcidn Arenial
de Vila-real
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San Juan Bautista es un colegio de infantil y primaria de
Torrent, con una personalidad especifica y unos rasgos
singulares que lo hacen diferente a cualquier otro.

Nuestro principal protagonista, por supuesto es el
alumnado. Tenemos un 40% de extranjeros, un 30% son de
etnia gitana y el otro 30% payos. De todos ellos, mas de un
40% estan en situacion de desigualdad y desventaja por razones
sociales, economicas, culturales, étnicas y otras. Ademas,
un alto indice del alumnado presenta, una escasa valoracion
hacia la escuela, un bajo rendimiento académico no
compensado en el ambiente familiar y problemas conductuates.

En cuanto a las familias, tas hay implicadas, participativas

y que ayudan a sus hijos, pero también tenemos familias con. .-
poco interés por la escuela, con baja colaboracién; con -
desconfianza hacia el profesorado y con problemas dew
*. centros y programas de formacion conjunta relacionados con
A partir de analisis de esa realidad, el eqmpo directivo’ -

convivencia y comunicacion con el centro.. .-+

pone en marcha en el curso escolar 2004 2005 el proyecto
"Entre todos", un proyecto de compensacion educativa en e
que, con los afios, se han ido integrando todos los demas
programas, planes y proyectos del centro, convirtiéndolo en
un proyecto global de convivencia y atencién a la diversidad.

En este proyecto se concretan las actuaciones que permiten
mejorar la convivencia, prevenir y compensar las situaciones
de desventaja social y educativa, garantizar la igualdad de
oportunidades, avanzar hacia una escuela inclusiva y lograr
en definitiva, una educacion de calidad para todos y con
todos.

Estas las diversas actuaciones programadas, destacan. los‘:; :
grupos de refuerzo, en los que se implica todo el profesorado; -
el plan de insercién e integracioén del alumnado de nueva:
incorporacidn ; diversos talleres para desarrollar actitudes -
de convivencia y cooperacion; el plan de aceleracion en
lectoescritura para primer ciclo, con el objetivo de aceterar: - .
el progreso y dotar de planes enriguecidos a aquellos alumnos. - :
que menos expectativas tienen; y el programa de
acompanamiento escolar para mejorar las expectativas de- = .-

- se redne con el director, las veces que sea necesario, no
tiene p’residenta ‘ni secretaria, ni tesorera. Todas pueden

los alumnos con dificultades en el tercer ciclo de primaria.

Pero una accién o un conjunto de acciones no eran-

suficientes para lograr los objetivos propuestos, habia que ir
mas alla, era necesaric conseguir un cambio de actitudes,
de los sistemas de valores y de las creencias, fomentar el
sentido de comunidad, la educacién para todos y la

participacién.

Este ha sido el gran logro de San Juan bautista en los
tres afios que lleva desarrollando su proyecto: la implicacién,
compromiso, participacién activa y colaboracién de todos
los agentes educativos para lograr "entre todos” los objetivos
propuestos,

El desarrollo y aplicacién del proyecto se aborda desde
un planteamiento global, en el que el equipo docente se ha
de comprometer con todo el centro educativo y no solamente
con su aula y su asignatura, con una actitud de mejora
continua y que se implique en los proyectos del centro de
forma colaborativa.
~ Para ello, cada curso escolar, se desarrolla una labor
exhaustiva de formacidn, informacién y documentacion para
todo el profesorado; se llevan a cabo cursos de formacion en

tos objetivos propuestos y se plamflcan y llevan a cabo
experiencias de innovacidn que siempre han sido reconocidas
con la obtencidn de importantes premios. De esta manera se

. ha ido’logrando que el éxito o fracaso a nivel escolar no

dependa de actuaciones individuales, profesor a profesor,
sino-de la actuacién conjunta de todo el profesorado.

- Decidimos también buscar ideas creativas, canales nuevos
y efectivos de comunicacion y colaboracién con las familias

. que fueran mas alla de los mecanismos institucionales de
- participacion. Desde el principio, fue objetivo del equipo

directivo; recuperar ta convivencia, por lo que se decide,

-aprovechando que desaparece el AMPA, partir desde cero,

dar entrada y protagonismo a todas las familias y facilitar su
incorporacion; implicacién y compromiso a través de la que

llamamds "la comisién de madres”.

La comisién de madres esta constituida por dos o tres

madres de'cada aula que se presentan voluntarias en las

diferentes reuniones de tutoria que se hacen a principio de
cada- curso: escolar. En total mas de veinte madres
representativas: de todas las familias del centro.
Esta comision; formada solamente, por ahora, por madres,

decir lo que qmeran proponer, criticar, pero respetando la
cualificacion técnica del profesorado y el lrderazgo del equipo
directivo en el funcionamiento del centro. La Gnica norma
es que:no pueden tratar temas personales, sino problemas o
ideas' generales del centro, que afecten a todos.

La comisiéon de madres tiene cuatro funciones basicas.

La primera es conocer la organizacion y funcionamiento
del centro, el gran logro en estos tres cursos escolares ha
sido la comunicacién y la informacion. La comision ha podido
constatar que es importante que los padres sepan las cosas
que se hacen en la escuela, pero todavia es mas importante
saber porqué y para qué se hacen. La falta de informacién
es la que ha impedido en otras ocasiones, su participacién
en igualdad de condiciones.

La segunda, impulsar las relaciones entre familia y escuela,
gracias a la gestion de la comision de madres se organizaron
en el 2005 las elecciones a consejos escolares de una forma
creativa y se logré un 47,8% de participacion de padres y
madres, el mayor de toda la localidad.

La tercera, organizar actividades conjuntas, que son
siempre para todos los alumnos y alumnas y las subvenciona
el ayuntamiento o el propio centro.

Y la cuarta, promover la formacién de padres y madres
a través de conferenc:as coloquios, cursos especificos como
el de informatica para madres, etc.
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Gracias a la comnisidn de madres, ha mejorado el compor-
tamiento del alumnado, las relaciones entre las familias y la
escuela, han aumentado las expectativas colectivas y, sobre
todo, se ha adquirido una conciencia de grupo y sentido de
pertenencia a la comunidad educativa. Todo ello ha permitido
que vivan con orgullo la experiencia de sentirse representantes
del colectivo al que pertenecen, de un proyecto educativo
muy importante en cualquier momento y lugar porque han
conseguido el respaldo y reconocimiento de toda la comunidad
educativa de Torrent y de centros de la comunidad que se
interesan por su funcionamiento.

El centro también busca la colaboracién de otras institu-
ciones del entorno: facilita las instalaciones y el material
para actividades culturales y deportivas y mantiene contactos
con las asociaciones de inmigrante.

Pero la colaboracion fundamental la lleva a cabo con
Javier, el representante de la iglesia evangelista del barrio,
que acoge a un alto indice de alumnos y alumnas con problemas
y dificultades, o que ellos ltaman el culto. Los alumnos
respetan a Javi y a sus monitores, gente del barrio que ha
salido de "problemas” y tratan de transmitir a esos chicos que
no sean como ellos fueron, a través de sus experiencias.
Cuando hay un problema de convivencia que estd resultando
dificil de solucionar en el colegio, se reliza una reunién con
Javier y se intercambian opiniones sobre ese alumno, su
comportamiento y problemas en el culto y en casa, que Javi
conoce muy bien y su comportamiento en el cole. Siempre
se llega a un compromiso que funciona casi siempre a través
de los campeonatos de fltbol y de las actividades que organiza
el culto, pues a los alumnos les preocupa mucho que puedan
quedarse sin ellas.

Desde los primeros pasos para realizar la idea, fue pre-
ocupacion del equipo directivo y de la familias, que este
proyecto de cambio se encontrase legalmente respaldado y
hemos logrado que en este camino no estemos solos. Desde
el principio hemos contado con el apoyo del inspector de
educacion y del ayuntamiento, que se han implicado totalmente
en el proceso.

La inspeccién, ademdas de desarrollar su funcion institu-
cional de garante del cumplimiento de la norma, es un
instrumento de informacidn, asesoramiento y de mediacion
entre todos los sectores de la comunidad escolar. Su inter-
vencién y protagonismo es fundamental en {a ordenacion de
la convivencia y, muy especialmente, en algunas situaciones
de conflicto, donde su medicacion es [a clave de recuperacion

de la normalidad.
La intervencion del ayuntamiento es fundamental através
de los medios y recursos que ofrece a la escuela plblica y
nuestro centro en particular: psicéloga casi permanente
ayudas para diversas actividades y subvenciones para tod
tipo de proyectos de innovacion.
Al repertorio de las actuaciones descritas es necesario
incorporar la evaluacién como una funcién esencial para
mejorar la calidad en la escuela.
Toda evaluacion reqmere siempre un compromiso de
comprension, participacion y corresponsabiltidad de todos los'
sujetos impticados. Por un'lado el profesorado debe sentir la -
necesidad de la autoevaluacién como un instrumento de
mejora personal y colectiva, por otro, también deben participar: -
tos otros sectores de la comunidad, alumnos, padres y ta-
administracion con su evaluacién externa.
En nuestro centro, la evaluacion interna del proyecto hace-.'
posible un mejor conocimiento de la realidad y orienta la. -
toma de decisiones. Ademas proporciona un esquema de
trabajo que facilita la mejora de la organizacién y el funcio-
namiento del proyecto, asi como de los procesos educatlvos';_
y de sus resultados.
Al finalizar el tercer afo hemos llevado a cabo una encuesta; -
con el nombre ;Qué piensan los padres del colegio de sus - -
hijos?, en la que hemos logrado que participe un 70 % de las.
familias y que nos ha permitido obtener informacion relevante -
que se puede incorporar adecuadamente a los procedimientos
de planificacion y toma de decisiones en el centro.
Desde la organizacion de la escuela no hay que descuidar
la comunicacion ni la imagen exterior del centro, San Juan
Bautista busca una escuela exitosa y quiere dar a conocer sus
proyectos, hacerlos pUblicos y presentar y compartir expe-
riencias. Nos presentamos al premio nacional de compensacion
educativa y el jurado que visité el centro pudo comprobar
gue todo lo expuesto en el proyecto era cierto y no simple-
mente un enunciado de intenciones. El reconocimiento que
hemos recibido por parte del Ministerio de Educacion, con la
concesién del Primer Premio Nacional de Compensacion
Educativa, supone una inyeccion de energia, un estimulo, un
impulso para seguir adelante en el camino hacia una educacion
de calidad para todos y con todos.

Angel Anibal Garcia Platas
Director del CEIP San Juan Bautista - Torrent




Un buen clima de convivencia, respetuoso y constructivo,
es la piedra angular de cualquier sistema educativo que
pretenda ofrecer una ensefianza de calidad que garantice el
desarrollo personal y garantice la igualdad de oportunidades
a nuestros alumnos.

Durante los Gltimos afios, en Espana se habla mucho de
convivencia escolar y, con mucha cautela, sobre violencia
escolar. Ambas existen y ambas se dan en la escuela. Ante
la primera se plantea el reto de "proveerse" de habilidades,
conocimientos, y en definitiva de una nueva mentalidad ante
el conflicto; mientras que la segunda requiere de una respuesta
contundente y decidida.

La capacidad de que disponen los medios de comunicacién
para focalizar la atencion de la sociedad en determinados
conflictos y el impacto visual y emocional que producen a los
ciudadanos es de sobra conocido. Habitualmente, ademas,
conlleva resultados de dimensiones y alcance desmesurados
en la formacién de la opinidn plblica, pero que no reflejan
la realidad global del sistema educativo ni tan siquiera la
realidad particular del centro docente en el que se ha generado
o producido el conflicto.

iPor qué se producen situaciones conflictivas en la escuela?
Partimos de una premisa y una realidad incuestionables: los
conflictos son elementos constitutivos de las relaciones
sociales, de las relaciones humanas. Es normal que se
produzcan. Se trata de enfrentamientos entre los intereses,
gustos, opiniones, etc. Lo que no es normal es que traten de
resolverse mediante el empleo de la violencia.

Las personas aprendemos a convivir relacionandonos unos
con otros, afrontando el conflicto como una oportunidad para
el crecimiento y la maduracion personal. En la vida, muy a
menudo, se nos presenta el reto de aprender a convivir con
el conflicto de forma positiva, descartando la violencia como
una respuesta aceptable, y éstos se producen en todos los
ambitos de nuestro desarrollo personal y social, pero hay que
saber afrontarlos desde el reconocimiento v la blsqueda del
equilibrio entre los derechos y deberes individuales y colectivos,
La convivencia se aprende y es un aprendizaje valioso en
la vida de toda persona. Ademas la convivencia nos ensefia
a posicionarnos frente a los retos de la vida y posibilitan el
aprendizaje.

Afortunadamente, los niveles de conflictividad y de
violencia de nuestras escuelas no son alarmantes, pero si son
lo bastante significativos porque afectan a personas.

Las escuelas no son establecimientos estancos ajenos a
lo que ocurre tras sus muros, sino que las aulas son un reflejo,
a pequena escala, de las virtudes, los males, y en definitiva
de la sociedad en la que se inserta y de la que proceden sus
alumnos.

Por lo tanto, que los sentimientos y valores menos nobles
que hoy en dia presiden la sociedad penetren con naturalidad
y sin esfuerzo en los centros educativos no deberia extrafiar
a nadie.

De todos ellos, quizd el mas perjudicial y corrosivo sea el
consumo, ensalzado como una necesidad que invade
practicamente todos los ambitos de nuestra vida.

Sin pretender establecer una relacion de causa-efecto,
parece que todas las expectativas creadas y frustradas con
igual rapidez, favorecen una espiral de desengano que puede
explicar en parte la indisciplina de algunos de nuestros
alumnos y alumnas. Asi, nuestros jovenes perciben la felicidad
como el diferencial entre lo que se desea y lo que se posee.

El esfuerzo y el retraso de la gratificacion sufren hoy un

desprestigio. Si me permiten, se ha perdido la "cultura del
esfuerzo” y no solo me refiero a la escuela. No podemos
olvidar que la escuela no es la tinica institucion socializadora.
Familia y sociedad también detentan esa responsabilidad
aunque algunos se empefen en derivar sus responsabilidades
hacia el sistema educativo.

Pero no es posible que el sistema educativo haga frente
en solitario a una labor que no depende exclusivamente de
su influencia. Lo sabemos mejor que nunca pues comprobamos
c6mo la sociedad ha perdido su capacidad de trasmitir valores,

Ese espacio, en cambio, queda ahora vacio de autoridad
y contemplamos que hoy todo lo que no esta penado legalmente
parece licito.

EL ambito educativo se muestra como uno de los escenarios
a la vez de riesgo, pero también de proteccion. Es un espacio
privilegiado para construir la convivencia y la responsabilidad,
condiciones basicas de las que depende el futuro de nuestros
jovenes. Y no debemos olvidar que compartimos con los
profesores de nuestros hijos su educacion, razén por la que
merecen toda nuestra consideracion, respeto y apoyo.

Hablamos de unos profesionales sobre los que
constantemente caen todas las miradas cuando se habla de
problemas educativos.

La voluntad de la Conselleria por abordar este problema
se tradujo en 2004 en la creacién del Observatorio para la
Convivencia Escolar, herramienta al servicio de la comunidad
educativa cuyo trabajo ha dade como resultado el Plan
PREVI. Este plan ha sido concebido para dar respuesta a las
necesidades detectadas por la propia comunidad educativa,
por lo que cada una de sus iniciativas esta disefada para
atender a sus problemas concretos. Contempla tres tipos de
medidas:

1. Medidas de prevencion dirigidas al sistera educativo
para que, desde el conocimiento y la informacién se pueda
intervenir con instrumentos sencillos y operativos, y lograr
que todos se sientan seguros, protegidos y participantes en
un clima escolar donde la violencia no sea una respuesta
tolerable.

2. Medidas de prevencion concretas dirigidas a la
poblacion en riesgo. Con éstas pretendemos que todo
alumno/a que pueda sufrir alguna situacion de violencia se
sienta inmediatamente atendido.

3. Y por dltimo, medidas de prevencion y sensibilizacién
dirigidas a toda la sociedad, puesto que entendemos que
toda ella ha de verse implicada si queremos tener éxito.

El plan PREVI (Prevencion de la violencia y promocion
de la convivencia escolar) constituye una iniciativa pionera
a escala nacional, ya que en lugar de abordar el tema de
forma fraccionada, con medidas y acciones parciales, pretende
atender la convivencia escolar de forma holistica y global,
integrando en un mismo plan medidas que alcancen al

-conjunto de la comunidad educativa, tratando de responder

a la complejidad de factores que influyen en este problema
y a las necesidades concretas de familias, profesorado y
alumnado.

La nueva realidad de unas aulas muy diversas, en que el
aprendizaje académico parece haber pasado a un segundo
plano, exige a los profesores un esfuerzo constante comparable
al de muy pocas profesiones. Para afrontar con éxito su
trabajo no pueden estar solos y necesitan de la complicidad
de la sociedad en su conjunto, con las familias a la cabeza,
apoyando su labor y confiriéndoles la autoridad que necesitan

para que su trabajo sea reconocido y valorado con el respeto
que merece.

No obstante, cada centro educativo posee una cultura
propia que se debe traducir en una férmula concreta y
personalizada. La idiosincrasia de cada centro nos permitira
singularizar las diferentes realidades en funcidn del grupo
humano y de su contexto.

Por esa razon el Plan PREV! no ofrece férmulas rigidas y
homogéneas, porque los docentes, que siempre han ejercido
y ganado experiencia en mas de un centro, saben que no hay
férmula magica. De ahi la conveniencia de trabajar en unos
Planes de Convivencia que reflejen la especificidad de cada
centro y tracen, merced a un conocimiento cercano de sus
caracteristicas, los cauces para vertebrar de la mejor manera
posible los intereses de profesorado, familias y alumnado.

Expresion de todo lo dicho y ante la necesidad de ofrecer
y facilitar el clima adecuado en los centros educativos y en
las aulas para que se conviertan en espacios de crecimiento
personal y profesional, nos ha llevado, desde la responsabilidad
asumida por la Administracion Educativa, a publicar una Orden
para que cada centro elabore su propio Plan de Convivencia.
(Orden de 31 de marzo de 2006).

Su objetivo es que cada centro, partiendo de su realidad,
planifique sus estrategias de prevencion e intervencion con
la participacién de todos los agentes de la comunidad
educativa. La convivencia es un intento de equilibrio entre
lo individual y lo colectivo, lo que requiere el trabajo de
todas las personas de la comunidad educativa en pro del bien
coman.

Uno de sus propdsitos es favorecer también el didlogo con
los agentes del entorno, propiciando que la permeabilidad
sea reciproca: de dentro del centro hacia fuera y que los
centros educativos se conviertan en espacios de aprendizaje
y referentes para su entorno en el sentido mas amplio.

Con el Plan de Convivencia se pretende:

- Clarificar la mision del sistema educativo y, en particular
la de cada uno de los centros, para que se fundamente
en un modelo educativo constructivo y de calidad, en el
que cambien las creencias y actitudes negativas que
habitualmente tenemos hacia el conflicto.
- Que todos los miembros de la comunidad educativa
reflexionen sobre las posibilidades que atesora cada
centro para gestionar la convivencia, y sobre las
herramientas y habilidades que necesita para ello.
- Reformular el sistema disciplinario (Reglamento de
Régimen Interno) adecuandolo al modelo de convivencia
que persiguen y a la normativa vigente.

- Analizar las posibles estrategias para Corregir las
Debilidades, Afrontar las Amenazas, Mantener las Fuerzas
y Explotar las Oportunidades e identificar todas aquellas
cosas que los centros deben hacer bien para alcanzar un
clima escolar 6ptimo, y

- Disponer de una serie de indicadores que sirvan para
medir y evaluar su situacién y tomar las decisiones
necesarias.

Todo este proceso de planificacion en un centro educativo,
deberia orientarse a conseguir los mejores resultados en todos
sus aspectos:

- En las relaciones entre las personas,

- En el aprendizaje

- En la mejor gestién organizativa, y

- En el clima escolar.

Por esa razdn, con los Planes de Convivencia se apuesta
por incentivar acciones concretas y contextualizadas para
abordar cada caso con la especificidad que sus protagonistas
merecen,

La convivencia escolar es una tarea y una construccion
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cotidiana, necesaria y posible y que constituye un
valiosa experiencia educativa.

ar

Ademds, el desarrollo de los Planes esta reforzado por la
bateria de medidas que, impulsadas por el PREVI, dan tina
cobertura integral y preventiva a la convivencia escola

Son, entre otras: o

+ Registro Central de Incidencias (Orden 25 de noviembre
2005) cuyo objetivo es registrar y analizar todos los problemas
de convivencia graves que se den en los centros. Gracias a
esta herramienta disponemos de un diagnéstico fiable det
clima de convivencia que viven nuestros centros y que nos
permite poner las medidas necesarias donde mas se precisen:
El procedimiento de notificacion es on line a cargo del director,
lo que asegura la confidencialidad de los datos. Constituye
una fuente de informacion seria y rigurosa de la situacion en
nuestra Comunitat, sin precedentes en Espana.

Tal y como refleja el estudio del Registro Central de
Incidencias, al afio de su puesta en marcha, de un total de
2913 centros de la Comunitat, 353 han registrado sus
incidencias. El bajo niimero de registros se debe principalmente
a que los datos que se recogen son fundamentalmente sobre
aquellos incidentes que implican sospecha de acoso. Asi, estos:
datos reflejan que el 12% de centros que informan perciben
esos incidentes como susceptibles de ser acoso.

De las 353 entradas: o
- 26 son de posible acoso (7'3%}, confirmandose en 7 caso
(2%) : 3 de ciberbullying, y el resto en su forma de exclusion
social y agresion. S
- El resto de entradas responden a incidentes en los que
no quedan definidos los aspectos propios del acoso, pe[’Q’
que igualmente se han investigado y, en los que también
se ha actuado. L

A partir de este anlisis se ha trabajado especificamente
en doce centros que presentaron el mayor nimero de registros;.
y como consecuencia de sugerencias directas y concretas de
éstos, ya esta preparada la nueva orden de Regist.ro: de
incidencias y modelo de recogida de datos que proporcional
informacién mas amplia y ajustada de los incidentes (se
incluird el vandalismo, las agresiones, las peleas, el us
indebido de moviles...). g
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« Unidades de Atencién e Intervencién (UAls), en marcha
a en las tres Direcciones Territoriales de Educacion, se
componen de equipos técnicos especificamente dedicados a
atender y actuar urgentemente sobre cualquier incidencia
grave relacionada con la convivencia. Compuestas por
inspectores y psicopedagogos cuyas funciones son: atender
y ofrecer auxilio inmediato a las victimas de violencia escolar;
atender todas las consultas y ejercer como asesores de centros
y familias sobre como actuar ante problemas convivencia;
también coordinan todas las acciones con el centro y la
inspeccidn en casos graves, informando a las familias, y
coordinando las actuaciones inmediatas, haciendo una
evaluacién y un seguimiento individualizado de cada caso.

+ Audiovisuales (materiales didacticos): se han rodado
4 cortometrajes para secundaria y 2 para primaria que
dramatizan posibles conflictos de convivencia. Estan
acompafados de sendas guias para llevar a cabo una novedosa
formacién que ensefia cémo resolver conflictos de forma
pacifica. La novedad no sélo estriba en que los cortometrajes

han sido disenados a propdsito para estos talleres, bajo"
supervision del Comité del Observatorio; sino también en que
se imparte a padres y madres la misma formacion que a;_

profesores/as y al alumnos/as._ I

» Pagina web * Onentados : ofrece orientacién y - -
asesoramiento a padres, profesorado y alumnado para mejorar. . -
ta convivencia escolar y detectar el acoso. También pone a -
disposicion del profesorado formacion on-line sobre técnicas. .
de resolucion de conflictos y dispone de tres correos SR

electrénicos para atender sus pettcsones. o

» Protocolos actuacion y deteccmn' se han fac1 htado a

los centros unos protocolos que homogeneizan los pasos a
seguir en casos de indisciplina graves o de acoso; estan

acompanados por unas plantillas que ayudan a reconocer los

casos de acoso de incidencias corrientes.

Una escuela segura identifica las primeras advertenaas,
analiza las amenazas y vulnerabilidades, identifica los
problemas, los mide y busca soluciones. Integra a
padres/madres, equipos directivos, docentes e involucra a
la Administracion, demandando de ésta respuestas concretas,
basadas no s6lo en la dotacién de recursos y habilitacién de
programas, sino en la experimentacion y pilotaje de nuevas
formas de ser y estar en la escuela. Se han de favorecer los
vinculos con la comunidad coordinandose con todas aquellas
instancias que promocionen a la escuela como espacio de

calidad y referente de barrio o localidad.

« Proteccién entorno escolar: facilitamos a los centros
educativos una ficha donde pueden notificarnos aquellas
situaciones que, ocurriendo en su exterior, puedan afectar
a la convivencia entre sus alumnos. Desde la Conselieria se
trasladan a las respectivas subdelegaciones det gobierno para
que se alerte a las fuerzas de seguridad y se pongan las
medidas oportunas. Mejoran nuestra coordinacidn para prevenir
incidentes en las inmediaciones de los centros.

« Convocatoria de premios: Con la convocatoria de
premios se pretende incentivar a la comunidad educativa
para que lleve a cabo iniciativas que promocionen la
convivencia y prevengan la violencia. Esta convocatoria va
destinada a todos los sectores de la comunidad escolar, de
centros docentes publicos y privados.

- Campaiias de publicidad y sensibilizacién

~- Charlas informativas

- Talleres de formacidn-sensibilizacion para profesionales
de los medios de comunicacion

- Ampliacién cobertura Juridica docentes

- Congreso Familia y Escuela

- Convenio FAVIDE (Oficinas de Atencion a Victimas del

-.. Delito) proteccién y asesoramiento victimas

‘’-. Convenio entre la Conselleria y AVACU (Asociacion

~ Valenciana de Consumidores y Usuarios) para el ESTUDIO
- DE LA VIOLENCIA EN LOS VIDEOJUEGOS.

o 'Semcm de Atencién Pswologlca externa a la Comunidad
Educatwa mediante convenio entre la Conselleria de
Educacion vy la Universidad de Valencia, la Universidad Miguel
Hernandez de Alicante y la Universidad Jaime [ de Castellén.
Estas proporcionaran el disefio de programas de apoyo
psicoldgico y la formacion necesaria para que profesionales
de la Psicologia Clinica del Colegio de Psicélogos de la
Comunitat Valenciana proporcionen ese apoyo externo. De
tal forma, cuando algin miembro de la comunidad educativa,
en temas relacionados con la convivencia escolar, requiera
de una atencion y/o tratamiento especifico y estén agotados
los recursos propios del centro, podra disponer de este servicio,
una vez analizado, derivado y aprobado por cada UAI provincial.

Carmen Godoy Mesas
Inspectora Coordinadora Plan PREVI
Comunitat Valenciana
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En aquest breu article procuraré fer una breu incursié al tema
de la convivéncia escolar i donat que l'article és per ADIDE-PV,
faré una breu reflexié sobre el paper de la inspecci6.

1. Qiiestions basiques que cal tenir en compte en la convivéncia
escolar:

La convivéncia té relacié directa amb la qualitat.

El nostre pais s'ha de felicitar que en el mén educatiu sha
aconseguit Uobjectiu basic, essencial d'escolaritzacié fins als 16
anys per a tothom. El nou objectiu sha centrat en la qualitat. Ara
be, aixi com escolaritzar és quelcom molt precis, definir i aconseguir
una educacit de qualitat és.una quiesti6 que permet diverses
interpretacions ja que el terme té indicadors diferents en funcié §
d'alld que es consideri essencial en l'ensenyament. |
comu, entre totes les interpretacions es la correlacié directa entre |
el clima de convivéncia del centre i uns resultats educatius [
satisfactorisii. Per dir-ho planerament quan les relacions entre el [
professorat i Ualumnat sén bones les possibilitats d'un miltor
rendiment académic i d'una més efectiva educacié integral
sincrementen notablement.

La convivéncia és un procés i un resultat.

Per tant podem afirmar que millorant la convivéncia millorarem
leducacié sense ser contradictori amb l'afirmacio que quan en un
centre s'obté uns bons resultats educatius es millora directament
la convivéncia.

que estan directament relacionades i per tant és una falta de visié
sorprenent postures pedagogiques d'alguna part del professorat
que amb bona intencié pretenen millorar el clima de convivéncia
sense relacio amb el compliment del curriculum. | a l'altra banda, hi ha una posicid resistent de part del professorat que
encara veu el curriculum exclusivament com un pla d'estudis i en conseqiiéncia encara no ha entés que tot aprenentatge és
de cada alumne i que no tothom apreén igual, ni tothom es motiva de igual manera, ni tots i totes tenim les mateixes aptituds
i capacitats. | cal dir-ho, tothom pot aprendre.

Per tant la convivéncia en el centre no solament és un resultat de les relacions fortuites que s'estableixen per atzar. La
convivencia també és un resultat de la coheréncia, de la motivacié de Ualumnat i del propi professorat, dels objectius clars,
dels recursos que es mobilitzen, de les habilitats professionals dels docentsiii. Es el resultat d'una organitzacié efectiva i
exigent.

El centre és la unitat de canvi.

La unitat de canvi per a la mitlora de la convivéncia en U'ensenyament és el centre educatiu i cal que les administracions
educatives no ho oblidin.

L'observatori per a la violéncia escolar, els cursos de formacié de professorat en la cultura de la mediaci6iv i resoluci6 -
de conflictesv, la normativa que regula els plans de convivéncia de centre, la propla inspeccid educativa, son recursos gue -
Poden ajudar amb més o menys encert a la millora de la convivéncia perd la clau de U'éxit és Uescola o linstitut.

Entre les certeses que ens ha aportat la teoria sistémica és el caracter propi de cada centre. No ens referim a documents
institucionals com Uideari o el Projecte educatiu de centre, que poden tenir o no influencia en el centre, partem de com es -
concreten en cada centre les relacions entre les diferents persones, basicament l'alumnat amb tota la influéncia famllrarl
el professorat i sense oblidar Uentorn social sovint molt rellevant.
Com que cada centre és (nic les estratégies de canvi poden ser diverses. Com solem dir en els cursos de formacw per a
la resolucio de conflictes: "No és cert que tots els camins portin a Roma, perd segur que n'hi ha més d'un”. Es a dir, cada
entre haura de fer un analisi (un diagndstic) de la situacié de la convivéncia en el seu centre, determinar objectius de rmllor 3,
oncretar actuacions i avaluar-ne els resultats. Aquests procés regulat és el PLA DE CONVIVENCIA DEL CENTRE, una eina qt
era (til sempre que no esdevingui pura burocracia. :
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Paper de la inspeccié d'educacié

Sovint he expressat en congressos d'ADIDE que la inspeccié d'educacié en el model normatiu actual és una part de la propia
administracié educativa i per tant, encara que ha de disposar d'una autonomia técnicavi, el seu paper en els centres per
treballar per la millora de la convivéncia ve determinada també per quin paper s'adjudica l'administracis.

Encara que hi pot haver diferéncies substancials segons com s'entengui el paper de l'administracié educativa crec que
actualment ja s'esta d'acord en la tercera qiiestié basica anteriorment expressada en el sentit que els canvis només es donen
des del centre i per tant l'administracio encara que pot tenir un paper rellevant en el suport i en Uorientacié en relacié a la
convivéncia dels centres no n'ha de ser la protagonista.

Partint d'aquest principi i fent una simplificacio necessaria pel reduit espai d'aquest article el missatge central que voldria
compartir es que al meu parer la inspeccié d'inspeccid pot tenir tres eixos de treball en el tema de la convivéncia:

A) Paper de garantia de convivencia. Cal que sigui capa¢ de detectar i no solament per iniciatives externes, quan des
dels centres educatius sufragats amb fons publics es donen discriminacions relacionades amb les persones i el seus grups
culturals i economics. Per tant entenem per raé de caracteristiques personals, de raca. de sexe, de cultura i llengua, de
classe social etc.... Si els inspectors i les inspectores féssim capacos de intervenir eficacment en aquests casos, que
desgraciadament no sén pocs, podriem estar satisfets. Per tant és una actuacié en favor de la igualtat.

B) Paper de suport i assessorament i s'escau, de coordinacié. Suport en el sentit actual del que sanomena coaching , és
a dir, amb la consciencia plena que és el propi centre que aprén a treballar. Hi ha al meu parer, un paper necessariament
complementari a la inspeccié control, que es ser capag de ajudar als centres en la seva tasca, directament o fent possible
que daltres persones de la propia administracié o no puguin ajudar als centres. En definitiva ja hem dit que a conviure bé
se n'apren. Estem davant d'una actuacié en favor de la germanor, és a dir la sana convivéncia.

C) Paper de suport a la convivencia plural.
Les escoles d'un pais que es diu democratic,
haurien de promoure una convivéncia de les
idees amb respecte a la pluralitat. No hi pot
haver convivencia plena sense una acceptacio
de les persones i la seva manera de fer i de
pensar. Els limits només son aquells que estan
relacionats amb la garantia dels drets de cadascu
i que la constitucid espanyola tant bé recull i
que a la practica encara hi ha tant per fer.
L'educacié per la tolerancia i el respecte és
'nic espai on es pot donar la convivéncia. La
Inspeccié pot aportar un valor afegit per fer-
ho possible si en les seves actuacions hi vetlla
especialment. En definitiva es tracta d'una
actuacio basada en la libertat.

Us deixo companys i companyes de la
inspeccié aquestes reflexions sobre la
convivéncia als centres, i espero que si ho voleu
puguem fer un intercanvi de com ho veieu
vosaltres, ja que les noves tecnologies ens ho
permetem. Adjunto la meva adrega electronica
per si ho voleu fer.

Jesus Vifias i Cirera
Inspector d'educacié d’AIEC
jesus.vinas@gencat.cat

assi

Hablar de convivencia es hablar de relacién y hablar de
relacién en una comunidad es hablar de participacién y de
compromiso con los objetivos que se propone de forma
consensuada la propia comunidad. Todo centro educativo es
o deberia ser una comunidad. Se habla mucho de la comunidad
educativa, pero este término como muchos otros se encuentra
devaluado. Existe en nuestra sociedad una supremacia de lo
individual sobre 1o colectivo que nos impide escuchar al otro
para encontrar el camino comin, para vivir en el sentimiento
de comunidad. El hecho de estar juntos compartiendo espacios
no implica sentido de pertenencia al grupo.

Asomarnos a nuestro pasado nos puede ayudar a conocer
de donde partimos. La escuela tradicional, surgida como
consecuencia de la revolucion industrial, se caracterizaba
por la negacion de la diversidad, y la obediencia incondicional
al profesorado. Esa forma de hacer escuela se perpetuaba
utilizando el paradigma "opresién-sumision” y tenia y tiene
aun donde todavia se trabaja de ese modo, una relacidn
directa con la violencia. Generaba violencia estructural que
facilmente se convierte en violencia directa.

Hoy, cuando tenemos las aulas llenas de diversidad, y el
individuo ha tomado conciencia de si mismo, esta situacion
es insostenible. Tenemos que modificar aquella vieja practica
escolar, lo que pasa por aceptar la diversidad como un
enriquecimiento y tratarla desde la inclusidn, al tiempo que
adoptar una nueva forma de ejercer la autoridad por parte
del profesorado, basada en el poder de referente como
persona adulta, en la confianza en uno mismo y en los demas
(alumnos, padres, compaferos,...), en la apertura a la
participacion real y en la disponibilidad para ayudar. Sélo asi
conseguiremos salir del camino del individualismo para,
partiendo de la conciencia de cada individuo, adquirir la
conciencia de lo comin.

Evidentemente convivir en la diversidad es mas dificil que
trabajar desde la homogeneidad, aunque méas rentable
socialmente a largo plazo, e implica convivir con el conflicto.
Por ello, cabe adquirir otra perspectiva en este asunto y
entender el conflicto, como algo consustancial en las relaciones
humanas, y como una ‘oportunidad para crecer. Asociamos

inspeccio.

siempre el conflicto a algo negativo y es porque lo
identificamos con la crisis, pero el conflicto es un proceso
que tiene su origen en una diferencia de necesidades y que
puede o no acabar en una crisis dependiendo de las actitudes
que tomemos ante él. U

La formacion en este terreno abarcaria tres ambitos:

» Modificar nugestra perspectiva ante los conflictos
entendiéndolos como una oportunidad de aprendizaje:

« |dentificar el conflicto con un proceso que parte de las
necesidades de las personas y diferenciar éstas de las posturas
que adoptan las partes en el mismo.

« Analizar nuestras actitudes ante el conflicto. Actitudes:
gano-ganas (cooperacion), gano-pierdes (competicién), pierdo- .
ganas (sumision), pierdo-pierdes (evasién) =

En el tema de la convivencia del centro no se trata pues -
de evitar conflictos, sino de generar esa cultura de paz
facilitadora del tratamiento de los mismos. Cultura que,
partiendo de ese sentimiento de comunidad al que nos
referiamos al principio, utiliza herramientas de trabajo tales
como:

l.a participacion

La democratizacion real del centro

El consenso de normas en las aulas y el centro

El trabajo en equipo

La coordinacién e implicacién de todos

La planificacion frente a la improvisacién

La cultura de la mediacién

Etc...

El centro deberia actuar como un organismo vivo cuyas
partes conectadas entre si trabajan para mantener la satud
del mismo. Como partes podriamos citar tas conocidas: el
alumnado, las familias, el profesorado y el resto del personal
que alli trabaja, pero ademas de éstas considerariamos los
espacios de relacion entre ellas, tales como las aulas, los
patios, los pasillos, la sala de profesores,... En todos ellos se
debe trabajar con la conciencia de que forman parte de ese
organismo vivo y que su actuacién influye en estado de salud
o enfermedad del conjunto.

Bajo esta concepcion de centro como sistema, la inspeccidn
educativa deberia actuar de forma coordinada y planificada
como elemento aglutinador de todas las partes del mismo.
Deberia potenciar su funciéon pedagogica y orientadora
impulsando la forma de trabajar mas adecuada en los centros,
ilusionando al profesorado, dotandolo de recursos, al tiempo
que realizando un seguimiento exhaustivo de los mismos,
estimulando la planificacién de las actividades tutoriales,
curriculares, de convivencia,...y penalizando la arbitrariedad,
la improvisacion y el individualismo.

Actualmente existen programas de atencién a la diversidad,
programas de cormpensacion educativa, planes de convivencia,
...pero de poco serviran si no potenciamos ese otro trabajo
interno del centro ese verdadero "curriculum oculto” de la .
institucién que en este nuevo milenio no puede estar basado - -
en el paradigma de la sumision-opresion sino en el de la--
cooperacion. =

José Antonio Corral Fuente

Mediador Cultural de la Direccion Territorial de Educacid
de Alicante
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Davant la imminent presentacid del projecte de Decret
del Consell de la Generalitat pel que s'estableix el Reglament
de lorganitzacié i funcionament de la Inspeccié d'Educacié
a la Comunitat Valenciana, com Associacié Professional
d’Inspectors d'Educacié hem de manifestar que:

En 1998 ja presentarem un document de bases on fixavem
les nostres propostes al voltant de l'organitzaci6 i funcionament
de la Inspeccid d'Educacid.

A hores d'ara { 2007} i davant de la no derogacié del Decret
180/1992, modificat pel Decret 197/1993; la publicacid i la
vigeéncia de la Llei Organica 2/2006 d’Educacié i tots els
esdeveniments ocorreguts en eixe ample periode d'espera
d'una nova reglamentacié que adaptara l'organitzacié i
funcionament a la situacié actual, ens hem vist obligats a
revisar i reescriure aquelles propostes ja formulades, i aixi
hem procedit a debatre les diferents aportacions a les Xi
Jornades de Formacio d'ADIDE-PV, realitzades a Dénia en
febrer de 2007.

Aquest document, per tant, recull les propostes al voltant
de Vorganitzacié i funcionament de la Inspeccié d’Educacis,
consensuades per tots els assistents a la Jornada abans
esmentada..

Considerem que la inspecci6 d'educacié és un factor de
mitlora de la qualitat educativa. Aquest és un terme que no
té uns perfils del tot precisos i tancats. Varia en funcié del
context cultural i sociologic en el qual es projecta. Considerades
les funcions de la Inspeccié des d'aquesta perspectiva, la
funcié d'avaluacié és la que apareix més directament
relacionada amb la qualitat. La complexitat dels processos
educatius comporta que les funcions de coordinacié i mediacié
entre els diversos agents que intervenen als centres educatius
adquirisquen gran importancia per als centres. A més, tenen
a veure amb la qualitat de l'educacid, ja que incideixen en
els aspectes de convivéncia i participacié de la comunitat
escolar, que serveixen com indicadors d'avaluacié d'aquesta

CRITERIS | PRINCIPIS QUE D'ADIDE-PY CONSIDERA QUE S’HAN
DE PRENDRE EN CONSIDERACIO A L'HORA D'ELABORAR EL
DECRET DEL CONSELL DE LA GENERALITAT VALENCIANA
SOBRE LA INSPECCIO D'EDUCACIO.

A.- ATRIBUCIONS DE LA INSPECCIO

Els inspectors estan sotmesos a les lleis i reglaments
estatals i autonomics que regulen la funcié pUblica. Exerceixen
les seues funcions integrats en l'organigrama de [Administracio
Educativa corresponent, a qui pertoca fixar els plans de
tactivitat inspectora. Com altres funcionaris de cossos especials
-els inspectors dhisenda, els inspectors de treball, per
exemple-, els inspectors deducacié desenvolupen unes funcions
que provenen directament de la llei i estan investits d'unes
particulars atribucions legals i reglamentaries perqué puguen
precisament realitzar les funcions que se'ls han encomanat.
El fet d'exercir funcions de caracter legal, funcions que
incideixen en un dret fonamental de les persones com és el
dret a l'educacié, confereix a la inspeccid educativa una
rellevancia i una responsabilitat especials. També es fa
necessari en el marc actual del desplegament professional
de la inspeccid, lelaboracié d'un codi étic o deontologic que
marque el limits i les competéncies de la funcié inspectora
dins del sistema educatiu i de la societat en general

ADIDE-PV considera que, per al correcte exercici de les
seues funcions els inspectors d'educacié han d'estar facultats
per a:

i
fota il T L
associacic d'inspectors d'educa,

del Servei Central i hauran de ser (nics per a totes les
Direccions Territorials i concretats en cadascuna d'aquestes,
Aquestos criteris hauran de ser coneguts préviament j
necessariament i els inspectors hauran de ser escoltats
- mitjancant la formulacio de dues-tres opcions. La resolucio
haura de ser motivada i en el context de cada Direccié
Territorial.

C.6.- En cas de coincidéncia de dos o més inspectors
en les seues opcions, el criteri d'antiguitat en el cos
d'inspeccié d'educaci6 sera el qué predominara davant
altres criteris que puguen ser considerats menys objectius,

» Accedir als centres docents, publics i privats, aixi com
als serveis i instal-lacions en els quals es desenvolupen
activitats educatives promogudes o autoritzades per les
Administracions Educatives,

C.7.- L'adscripcié posterior a larea dintervencié haura de
ser realitzada pel Director Territorial a proposta de lInspector/-
a en Cap. El procediment s'iniciara a proposta concreta de
lInspector/-a Coordinador/-a de Circumscripcié. En cas de
coincidéncia en les peticions, també sera el criteri
d'antiguitat el qué predominara davant altres criteris que
puguen ser considerats menys objectius.

« Requerir els responsables d'aquests centres i serveis el
compliment de les normes que els afecten en els casos
que calguen.

+ Examinar i comprovar la documentacié pedagogica i
administrativa de tots els centres i serveis docents.

En l'acompliment de les seues funcions, els inspectors i
inspectores d'educaci6 han de tenir la consideracié dautoritat
publica i, com a tal, rebre dels diferents membres de la
comunitat educativa, aixi com de les altres autoritats i
funcionaris, l'ajuda i col-laboracié precises per al
desenvolupament de (a seua activitat.

B.- PRINCIPIS GENERALS.

C.8.- El principi d' especialitzacié funcional considerem
que ha de concretar-se de la forma segiient:

Es consideraran com tal aquelles que comporten una
especifica preparacid distinta de les especialitats docents
que cada inspector tinga en el cos docent de procedéncia i
que faciliten i orienten les accions derivades de la fixacid de
criteris d'aplicacié de norma i unificacié de les actuacions.

B.1.- Les actuacions de la Inspeccié d'Educacié hauran
d'estar basades en els principis de jerarquia, planificacio,
participacio, especialitzaci6 funcional i treball en equip, aixi
com estar sotmeses a l'avaluacié interna de resultats.

Ladscripcid a aquestes arees es realitzara en el context
del Pla General Quadriennal/Quinquennal i obeira a criteris
prefixats on necessariament es contemple la formacié inicial
aportada per les diferents titulacions académiques i també
lexperiéncia professional adquirida i consolidada en la propia
accio inspectora. En cap cas parlem d'especialitzacié per
nivell, cos de procedéncia .

B.2.- Considerem que la clispide de lorganitzacié jerarquica
(actual Servei Central) ha de pasar a tenir categoria de
Direccio General i com tal inclosa en l'organigrama de la
Conselleria dEducacio. Es planteja, per tant, que tinga el
nivell maxim a l'immediat inferior al Conseller en l'esmentat
organigrama.

Aquestes arees hauran de tenir una estructura a nivell
central amb 1 inspector/-a central i diversos inspectors/-es
adscrits a les diferents Direccions Territorials i un nivell
territorial amb 1 inspector coordinador i diferents inspectors

B.3 .- La regulacio basica ha de basar-se en el disposat adscrits.

en el Titol VIl de la Llei Organica 2/2006 d'Educacié, i en la
reglamentaci6 a nivell dEstat sobre accés als diferents cossos
docents que conformen el sistema educatiu i la regulacié
estatutaria de la funcid publica docent, concretat, a hores
d'ara en el RD 276/2007 sobre accés als diferents cossos
docents, de 23 de febrer.

Els objectius i el pla especific de treball hauran d'estar
definits en el Pla General Quadriennal/Quinquennal.

D.- ESTRUCTURA. ORGANS DE GOVERN | DE COORDINACIO.
D.1.- ESTRUCTURA DE LA ]NSPECCIO D'EDUCACIO

Servei Central

B.4.- Considerequue U' organ superior de la Inspeccié
ha de tenir el nivell de Director General.

C.- ORGANITZACIO TERRITORIAL.
1 Inspector/a General { Nivell de Di

C.1.- Cada Direccié Territorial estara dividida en P ( € Director General)

circumscripcions que necessariament shauran d'ajustar a ta

. B 3-4 Inspectors/es Centrals.
comarcalitat del territori.

. PN . . Serveis Territorials
C.2.- Cada circumscripcid tindra assignat un equip

d'inspectors que es conformaran amb criteris d'accio
interdisciplinar i que actuaran de forma internivel-lar, amb -
especialitzacié funcional que permetesca atendre el conjunt
de centres, serveis i programes assignats a cadascuna delles.

1 Inspector/-a Cap del Servei

1 Inspector/-a Secretari/-a

1 lnspector/-a Adjunt/-a al Cap de Servei

X" Inspectors/es Coordinadors de Circumscripcié
"X" Inspectors/es d'Educacié adscrits a les
diferents Circumscripcions.

D.2.- ORGANS DE COORDINACIO A NIVELL TERRITORIAL

- Jefatura d'Inspeccié
Inspector/-a en Cap amb Inspectors/-es Coordinadors.

C.3.- Cada centre docent estara assignat a un Unic inspector
o inspectora. Shaura de tendir a assignar normalment un (nic -,
inspector/-a a la totalitat dels centres duna mateixa localitat, ..
quan el treball i el nombre de centres aixi ho permeta. -

C.4.- Cada circumscripcié tindra 1 inspector/-a:

coordinador/-a i "x" inspectors amb assignacio directa de
centres.

~ Circumscripcié

Inspector/-a Coordinador/-a amb Inspectors/es de la

C.5.- Ladscripcid dels inspectors de cada Direccié Territoria Circumscripci6

s’haura de realitzar en el moment del {'elaboraci6 del Pla
general Quadriennal / Quinguennal que proposem en aquest

A quenr opos - Consell Territorial d'Inspeccié
document i en tot cas estara regida pels criteris emanats des_

Inspector en Cap amb Inspectors/es del Servei Territorial.

i del pal

D.3.- ORGANS DE COORDINACIO A NIVELL’ CENT
Comissié Autondmica de Coordinacié L
- Inspector General
- Inspectors Centrals

- Inspectors en Cap de cada Servei Territo

Comissions Centrals de les Arees d' Especialitzaci
Funcional ’
- Inspector Central (coordinador de cada are:
d'especialitzacié funcional) o
- "X’ Inspectors coordinadors de les diferents Direccion
Territorials. i
Funcionaran tantes comissions

' naran t ) centrals com aree:
d'especialitzaci6 funcional. .

E.- PLANIFICACIO DEL TREBALL.

E.1.-Pla Generatl quadriénnal/ quinquennal dé la
Inspeccié .
- Haura d'especificar els objectius i les actuacions agrﬁpédés
en: v
- Prioritaries
- Especifiques
- Habituals.

- No ha de ser un simple sumatori dels requeriments i de.
les necessitats de les diferents Direccions Generals..

- Ha de contenir les actuacions especifiques que conformen
les accions propies de la Inspeccid: Avaluacio i Supervisié, -

- Contindra els criteris dorganitzaci6 dels diferents Serveis -
Territorials i els d'adscripcié a Circumscripcio i a Area -
d'Intervencié. . o

- Sera concretat en cada Direccié Territorial en el
corresponent Pla Territorial Anual

E.2.- Pla Territorial Anual.

- Haura d'explicitar per al curs académic la concrecio dels
objectius i actuacions previstes en el Pla General.

- Haura de reflectir la temporalitzacié i la seqiienciacié
de les activitats previstes

- Haura de concretar la composicié de les diferents
Circumscripcions.

- Haura de preveure la composici6 i les adscripcions dels
Inspectors a les diferents Arees d' Especialitzacié Funcional.

- Contindra les activitats especifiques de formacio.
- Haurd de tenir el mateix format en cada Servei Territorial.
F.- ACCES AL COS D' INSPECTORS D EDUCACIO

F.1.- Per accedir al Cos d' Inspectors d' Educacié, sera
necessari pertanyer a algu dels cossos que integren la funcio
publica docent amb almenys una experiéncia de sis anys en.
els mateixos i estar en possessié del titol de Doctor, Llicenciat, - -
Enginyer, Arquitecte o titol equivalent i superar el corresponent. "
proces selectiu, aixi com, acreditar obligatoriament, com a.
minirn, la titulacio del Grau Mitja de coneixements del valenci,

F.2.- L'accés al Cos d'Inspectors d'Educacié es realitzara:
mitjancant concurs-oposicio. R

En la fase de concurs es valoraran especialment els servei
prestats en la Inspeccié Educativa, sempre que s'hi haj
accedit mitjancant convocatoria publica d'acord amb el
principis d'igualtat, mérit i capacitat. ) -

Els candidats seleccionats hauran dq realitzar per.a
seua adequada preparacié un periode de practiques de caracte
selectiu. R




F.3.- Les places de la Inspeccié d'Educacié vacants seran
cobertes de manera transitoria per funcionaris docents en
comissi6 de serveis, que hauran de reunir els mateixos requisits
que per a lingrés en el CIE. Aquesta seleccié dinspectors/es
es fara per concurs pliblic que garantisca el respecte als
principis de mérit, igualtat i capacitat.

F.4.- Els tribunals estaran formats per un nombre
imparell de membres, no inferior a cinc. La designaci6 del
president del tribunal es realitzara Uiurement per (organ
convocant i els vocals seran designats NECESSARIAMENT per
sorteig entre funcionaris del CIE o bé del CISAE.

G.- FORMACIO DELS INSPECTORS

G.1.- El perfeccionament i actualitzacié en U'exercici
professional son un dret i un deure dels inspectors/es
d'educacid.

G.2.- Sha dassegurar la formacié continua i lactualitzacio
professional permanent a través de Plans de Formacid,
lWlicéncies per estudis, col.laboracié en investigacié i/o
docencia amb Universitats, intercanvis amb altres

Comunitats o Estats del nostre entorn, grups de treball o
seminaris, jornades i congressos, masters i cursos
especialitzats..etc.

G.3.- També s’haurien d'estudiar altres possibilitats de
formacié com la incorporacié temporal a centres docents,
sense implicar excedencia en el CIE.

G.4.- Les activitats de formacié permanent incloses en el
Plans Generals d'Activitats han de reunir les segiients
caracteristiques:

- Contextualitzades: adequades a les necessitats reals dels
Inspectors i tenint en compte els continguts dels plans
d'actuacio.

-Diversificades: en funcié de les necessitats institucionals,
del servei d' inspeccidé i dels propis inspectors.

- Negociades i sorgides del consens amb els inspectors.

- Avaluables des d'una perspectiva formativa.

G.5.- El model de formacié ha de:

- Fomentar el treball en equip.

- Potenciar lintercanvi d'experiéncies.

- Unir la formacio teorica i cientifica al treball i reflexié

sobre la practica.

- Possibilitar la formacié cientifico-professional dins del

marc en que es realitza el treball diari.

- Optimitzar els recursos materials i humans dels Serveis

fent rendibles les aportacions i preparacié dels Inspectors.

- Tindre una temporalitzacio adequada.

- Implicar els inspectors com a agents principals en el

disseny i desenvolupament de la seua propia formacio.

- Guardar coherencia en els seus continguts amb el model

dlassessorament i intervencié dels Inspectors en els Centres,

serveis i programes.

H.- REGIM APLICABLE AL COS D'INSPECTORS D'EDUCACIO

H.1.- Situacions administratives i laborals dels Inspectors
d'Educacié.

Totes les situacions administratives (servei actiu, serveis
especials, excedencies, llicéncies i permisos, jubilacio, etc.),
aixi com les laborals (jornades de treball, vacances,
indemnitzacions i assegurances de riscs com itinerants, etc. ),
han d'articular-se en el marc normatiu dels Cossos Docents.

No obstant aixo la singularitat del CIE com Cos Docent
exigeix un tractament especific.

H.2.- Sobre el desenvolupament normatiu que afecte
a la Inspeccié d'Educacié i a la seua situacié estatutaria.

El desenvolupament reglamentari de la Inspeccid, aixi
com qualsevol modificacié al mateix, precisen d'un ampli
consens i ha d'orientar-se cap a U interés general del servei
d'inspeccié. Per aixo ha de garantir una situaci6 professional
que facilite al maxim Uexercici de la seua funcié inspectora.
Es potenciara la participacié de la inspeccié educativa en les
questions organitzatives i altres giiestions técniques i s'
establiran canals ordinaris de comunicacié que faciliten
aqueixa participacié.

H.3.- Requisits o procediments per a I'establiment de
la carrera administrativa dels Inspectors d’Educacié.

La carrera administrativa dels Inspectors d'Educacié ha
d'estar associada als segiients fonaments:

- Garanties d'objectivitat, capacitat, publicitat i mérit en
el procediment. L'accés als llocs de responsabilitat (Cap de
Servei, Inspector/-a en Cap, Secretari/-a, Coordinador/-a de
Circumscripcid), ha de possibilitar-se directament a tots els
Inspectors d'Educacié amb destinacié definitiva. Es realitzara
mitjancant un procediment reglat que respecte 'autonomia
i professionalitat de la inspeccio. Sestabliran protocols per
a lavaluacié de la inspeccio i laccés als llocs de responsabititat.

- Un pas important seria lestabliment de convenis amb
les universitats del Pais Valencia per establir mecanismes per
a la incorporacié dels membres de la inspecci6 educativa als
departaments universitaris.

H.4.- Retribucions i indemnitzacions per desplacaments
en el trebali.

La consideracié del Cos d'Inspectors d'Educacié com cos
docent, grup A, implica les retribucions econdomiques del
mateix. Ha d’haver-hi coheréncia amb el régim administratiu
i especificitat del Cos d'Inspectors d'Educacio i la singularitat
de les seues funcions de control i supervisié de centres i
serveis

a) Retribucions basiques ja establides per al Cos d'Inspectors
d'Educaci6é com GRUP A.

b) Retribucions complementaries a | empar de la Llei
30/84 i de la Llei de Funcidé Pablica Valenciana:

-Complement de destinacio: Nivells (27-30).Nivell 27,
com a minim, ja que se supervisa a funcionaris docents
de nivell 26 .

-Complement especific quant als seus components general
i singular: minim retributiu superior, almenys, en un 20%
al fixat a funcionaris docents de percepcid retributiva més
alta per aquests conceptes: catedratics directors dinstitut
d'Educaci6 Secundaria (Grup A).

-Complement especific per formacié i avaluacié a percebre
per cada sis anys de servei com funcionari de carrera en
la Inspeccid d'Educacié (Sexennis).

-Complements especifics retribuits per lacompliment dels
carrecs contemplats en l'organigrama de la Inspeccid
d'’Educacio.

-Actualitzacid i millora permanent de les indemnitzacions
per rad de servei per cobrir les despeses ocasionades per
{'s del vehicle particular en les visites d'inspeccio6 i daltres
actuacions inspectores.

-Exempcié dimpostos per canvi de vehicle i una polissa
d'asseguranca a tot risc ja que el vehicle es posa al servei
de UAdministracié Educativa.

Aixi mateix, la Conselleria de Cultura, Educacié i Esport
subscriura una polissa de asseguranca per als Inspectors
dEducacié que cobrisca responsabilitats derivades de lexercici
de la seua funcié i qualsevol contingéncia personal o material
que puga esdevenir-li en l'Us del seu vehicle particular en
horari de funcié inspectora. Correspon a UAdministracid
educativa adoptar les mesures oportunes per a garantir la
deguda proteccid i assisténcia juridica, aixi com la cobertura
de la responsabilitat civil, en relacié amb els fets que es
deriven del seu exercici professional.

H.5.- Reconeixement de l'exercici de la inspeccid
d'educacié

L'exercici de la inspeccié d'educacié ha de ser reconegut
de forma diferenciada, en consideracio a:

PECCio.

assocdadé ainspectors a'educacio del pais valencia

H.5.1. Qualificacio requerida per a laccés al lloc de treball
d'inspector d'educacid

-Model d'accés (per concurs oposicié)

-Anys de serveis previs com funcionari de carrera
-Formacié inicial amplia requerida

-Cossos de procedéncia (arriben fins al nivell 26)

-Requisits de titulacio (Ulicenciat exclusivament, es preval
ta doble titulacid) Exercici anterior de carrecs directius.

-Activitat investigadorp i innovadora. Publicacions
-Coneixements i especialitzacié en pedagogia i psicologia

H.5.2. Reconeixement administratiu explicit de les
competencies i de les atribucions de la inspecci6 d'educacio:

-Preséncia institucional singular en VIVECE, en el Consell
Escolar Valencia i similars.
. -Consideracié de Uexercici de la inspeccié d'educacié com
merit singular en els concursos d'accés a altres llocs de les
Administracions educatives.

Com reflexié final d'aquest document i per intentar donar
coherencia a les diferents actuacions a realitzar pels funcionaris
de carrera del Cos d'Inspectors dEducacié, ADIDE - PV proposa
la redaccié de competéncies professionals als voltants dels

seglients possibles indicadors;

- Actuacions d'assessorament

- Actuacions de mediacié

- Actuacions de control

- Actuacions de supervisi6 i avaluacié

- Actuacions relatives al personal docent

- Actuacions relatives als centres i serveis educatius

- Actuacions relatives a programes educatius

- Actuacions relatives a serveis escolars complementaris
- Actuacions de col:laboracid en accions formatives

- Intervencions que incideixen en la carrera professional
dels membres dels diferents cossos docents

- Elaboracié i informes qualificats

- Formador de formadors ,

- Organitzaci6 del treball combinada: despatx-centre
docent, amb la consegiient itinerancia i despeses, riscos
i responsabilitats derivades de la utilitzacié del vehicle
- Disponibilitat, preséncia en actuacions urgents

- Suplencia de la representacié d'autoritats de
UAdministracié Educativa en actes pablics

- Presidéncia de comissions i tribunals

- Instruccions d'expedients disciplinaris

- Riscs en lexercici de la condicié d'autoritat plblica

- Responsabilitats contretes en l'exercici de la professio
- Qualitat dels informes exigida

- Escenaris d'intervencié: situacions greus, problemes no
resolts, mediacio directa, aixecament dactes, requeriment
de lautoritat pablica si fos necessari

- Saber especific no trivial: corpus de coneixements
capacitat d'emissio de dictamens professionals...
- Procés continu_de caracter técnic: accés, perfil
professio'na{, practica professional continuada...
- Formaci6 critica i cientifica: formacié prévia, formacié
permanent

- Autopercepcid professional: estatus percebut, incidencia
real en la vida dels centres, consistencia i seguretat en
el treball...
- Nivell d'institucionalitzacié: ubicacié en l'administracio,
associacions professionals. ..
- Reconeixernent social del servei: autoritat {(que no poder)
social, coneixement i difusié social...




Enguany, tal i com vam quedar en la Gltima assemblea
anual, descansem de les Jornades, conforme les hem plante-
jades els Gltims tres anys, amb la decisié d'organitzar-les
cada dos anys, l'any durant el qual no hi haja Congrés de
FADIDE. Per aixd, el que hem preparat avui €s una Jornada
de debat i de treball, donant compliment a la primera finalitat
plantejada als estatus de UAssociacid:

"La millora professional i técnica de les inspectores i
inspectors del Pais Valencia"

concretada amb els objectius segiients:

» "Elaborar i expressar opinions i criteris sobre els problemes
de l'educacio i, especialment sobre les giiestions relacionades
amb la inspeccid educativa”

« "Transmetre a les Administracions Pibliques Lopinié i
els criteris de UADIDE-PV en els temes que afecten a la funcié
inspectora”

Son aquests objectius els que guiaran el transcurs del
treball plantejat,

La primera consideracié que voldria fer son les competén-
cies professionals, reconegudes per diverses Lieis Organiques
fonamentades en la Constitucid, a la Inspeccié d'Educacio:

« Constitucio Espanyola (art 27.8): garantir el compliment
de les lleis en lambit educatiu.

« LOGSE (art 55-61): Ser un factor de qualitat, millora i
garant de la legalitat del sistema educatiu.

« LOPEGCE (art 29, 30 i del 35-43) LOCE (art 103-105) i

LOE (art. 148-154) : Han definit i defineixen les funcions
professionals de la inspecci6é educativa amb la consideracié
d'autoritat piblica.

Des de fa temps les diferents associacions d'ADIDE han
parlat i escrit dels perfils professionals de la Inspeccid
Educativa, arribant a la conclusié que, en moltes ocasions,
el problema no esta en els models organitzatius de la Inspeccié
sind que radica en els plantejaments que sobre el perfil

professional té el

per aixo, i no em
cansaré de re-
petir-ho, una as-
sociacid profes-
sional és, des
d'aquest punt de
vista, absoluta-
ment necessaria,
ja que aspectes
com la formacid
permanent,
tactualitzacid, la
participacio i la
informacio sobre
els termes que ens
afecten diaria-
ment i perma-
nentment en el
nostre quefer
quotidia, neces-
siten d'un espai i
d'un temps.
També necessi-
tern d'aquest es-
pai i temps per
elaborar propostes als nostres responsables sobre aquells
temes que ens afecten directament i ;Qué més ens pot afectar
com a col-lectiu que la imminent sortida d'un Decret que
aprove el reglament d'Organitzacié i Funcionament de la
inspeccit d'educacié al Pais Valencia?

En les Jornades de l'any passat celebrades a Gandia,
aprofitavern lavinentesa i la preséncia de responsables de la
Conselleria per reivindicar, a l'igual que 'any anterior, un
nou Decret que regulara l'organitzacio i el funcionament de
la Inspeccié Educativa i que en aquesta elaboracié se'ns
escoltara com Associacié Professional compromesa amb tot
el que respecta a l'organitzacio i funcionament de la Inspeccié
Educativa Valenciana, oferint-nos des d'un dialeg obert i
constructiu.

Aquesta Jornada la voliem per aixo. Sabedors de lexisténcia
d'un nou esborrany de Decret, després de dotze anys de
govern i tres lleis organiques.

col-lectiu
d'inspectores i
inspectors.

Els inspectors
d'educacio tenim
diferents con-
ceptes de nosal-
tres mateixos
com a professio-
nals, a més
I'Administracid,
totes les Admi-
nistracions que
hem conegut, ens
han demostrat
que tenen un
concepte utilitari
de la Inspeccié i
els ciutadans una
idea confosa del
que som i del qué
representem.

La Inspeccid
d'Educacio forma
part de l'administracio i és logic que estiga sotmesa a les
directrius dels organs de govern. Tanmateix, els alts carrecs
de U'Administracié deuen superar el recurs facil d'utilitzar a
la Inspecci6 educativa en funcié de criteris conjunturals
allunyats de les funcions que li s6n propies.

Per a garantir l'autonomia de la Inspeccié Educativa és
necessari refvindicar un accés a la funcié inspectora que no
puga ser qliestionat i que complisca les garanties de publicitat,
merit i capacitat, també en tots els casos de nomenaments
d'inspectors i inspectores accidentals.

Si volem una Inspeccid eficag, prestigiada i identificada
per la societat com a garant independent del dret a una
educacié de qualitat per a tots, cal aconseguir una Inspeccid
Educativa professionalitzada per poder desenvolupar les
funcions supervisores, assessores i avaluadores que té assig-
nades per llei, amb un nivell d'autonomia suficient.

Perd aquesta concepcid no deixara de ser una utopia si
continuem permetent el tractament i l'Gs que UAdministracid
£ducativa Valenciana fan del Servei d'inspeccio Educativa.
Per aixd hem d'exigir que ens escolten i els hem de fer
comprendre que el desenvolupament professwnal de la
inspeccié només sera possab{e si els responsables pohtrcs son
capacos de veure que una inspeccié professional és garantia
de transparenaa administrativa i de qualitat educativa en un
estat democratic.

En quant a la percepci6 dels docents ve condicionada pel
" conjunt d'experiéncies que han tingut amb els professionals
de la inspeccid, per aix0 la visi6 de la inspeccid esta subjecta
a opinions tant subjectives com diverses. Hem de fer entendre
als docents que som un suport per a la seua actuacio, és el
que diu la Llei, per aixo és necessari que canviem un estat
d'opinié - no sempre favorable- entre els docents. La bona
praxis amb els instruments adequats i la reivindicacié constant
sobre la nostra professionalitat, tluny d'usos partidistes, seran
la nostra millor tarja de presentacio.

Com ens veuen les families i lalumnat?

Els alumnes son lorigen i la finalitat del sistema educatiu,
ells son la nostra tasca, per aixd ens paguen i per aixd som
necessaris.

Exigir i garantir el dret a l'educacié és una de les nostres
funcions i aquesta garantia ha de ser feta amb transparéncia
i amb les condicions optimes que donen resposta a les
necessitats de la comunitat educativa.

Hem d'exigir lexercici de la nostra funcié de control amb
els instruments necessaris per avaluar el sistema i proposar
les mesures de millora que considerem convenients. La
Inspeccio ha de ser percebuda per a societat com la part de
l'administracié educativa que es preocupa i vetlla pels
interessos de lalumnat i de les families.

Per aix0, cinc sén els eixos fonamentals que, al meu
entendre i daltres companys, millorarien la percepcid social

de la nostra professio:. Transparéncia en la nostra actua

2, Accessibilitat per a tota la comunitat ed

3. Preséncia activa i continuada en els centres educatius
impulsant projectes i dinamitzant la seua:

4, Realitzacidé d'activitats que siguen percebudes com (tils
i rigoroses, transformant l'actual concepcié burocratica
un treball funcional que armonitze tasques tecmques
didactiques. v

5. Formacio especrfaca en tot allo referit a habllltats
socials pel exercici de la nostra funcié pablic

Per aixo vull aprofitar l'avinentesa i lo;:ortumtat ‘de
contingut d'aquesta Jornada, per fer explicita, en nom
UAssociacio que presidesc que, Gnicament des de Uexiste
d'una inspeccio professionalment formada i compete
coneixedora de la reahtat educativa valenciana, respectuosa
amb les llengiies propies del territori, dmamttzadora de 1z
comunitat escolar, compromesa amb el progrés dels centres,
fidel i vigilant del compliment de les normes i d:sposra
emanades dels poders democratics, sera possible una mspeccno
que servisca d'enllac entre els centres i UAdministracio, i qu
constituira sense dubte un factor decisiu per a la mllEora
qualitativa de l'ensenyament.

Recordant a L. Appley, en la Inspeccid, com en qualsevo
altra organitzaci6 educativa, hi ha i probablement hi haura:

« Aquells qui possibiiiten que les coses passen.
« Aquells als qui els passen les coses.

« Aquells que contemplen com passen les coses.
+ Aquells que ni es donen compte que les coses passe

A mi m'agradaria que totes i tots, inspectors del Pafs
valencia, sigam dels qui possibilitem que les coses passen:

Tudi Torré i Fer:ré:rzo
Presidenta d’ADIDE-PV
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Vieja antitesis y retdrica de raigambre popular con
la cual no trato de parafrasear a Ortega y Gasset con su

libro “La rebelion de las masas” . Por alguna razén
subconsciente me ha sugerido éste. Para empezar voy a
remontarme un instante al mundo de los animales. No es
banal recordar que nuestra herencia genética se acerca en
torno al 97 por ciento a la de los chimpancés. La supervivencia
tiene componentes instintivos e irracionales. Es sabido que
generalmente en el mundo de la seleccién animat los que
conducen y dirigen a la manada o son las hembras y matriarcas
mas viejas o los machos fisicamente mas fuertes. Si partimos
de que la democracia es el mejor sistema organizativo posible
hasta ahora, cabe preguntarse si la cantidad basada en el
nimero total (basico para toda democracia) es racionalmente
superior a la calidad, por ejemplo, recordemos la minoria
del “aristos” griego. Evidentemente, el (nico problema
grave e implicito es saber quiénes son los mejores y c6mo
se les designaria democraticamente. Es posible que el maximo
dirigente de un pais, locatidad, comunidad o tribu no sea el
mejor a pesar de haber sido elegido por mayoria democrética.
Entonces es obligado preguntarnos: ; es posible que la masa
y el nimero total puedan equivocarse ?, ;olvidamos la opinidn
de la minoria selecta?, Alin mas importante, ;es posible que
la masa pueda recapacitar y rebelarse contra si misma o
contra la calidad de los “aristoi™?. . Hecha la elucubracién
y veleidad filosofica que nos conduciria al absurdo volvamos
a retomar la realidad cotidiana.

No es nada facil hacer compaginar la valoracién de
la cantidad y la calidad. Para que la masa actue correctamente
se requiere como minimo, analisis, reflexion, organizacion
y conciencia de sus posibilidades. Para que se rebele, debe
existir un gran descontento generalizado y traducido en sed
de cambio o venganza. Para ver un modelo estandar esta la
revolucion francesa. Pero para llegar ahi es preciso pasar
por dolorosas fases anteriores. No obstante, cabe
preguntarse: ; interesa a los méximos poderes la educacion
popular para que esta pueda conducir a la conciencia
de la rebelién o revolucion de la masa?. Se diria que
por puro instinto de conservacion, no conviene
demasiado. Ademas, a tenor de que lo que se ve
dia a dia, se fomenta el espectéculo publico, el
culto a la imagen externa y la organizacion de
{lamativos eventos folkldricos. Es evidente qu
cuanto mayor sea el gran espectaculo circense,
mejor para darse un bano de multitudes y olvidar
las carencias de lo cotidiano. Esto demuestra que
tos romanos ya sabian que la masa necesita pan
y circo para desahogarse y estar contenta.
Cualquier cosa parece mas rentable que dedicarse
a culturizar, a reflexionar y ser criticos
constructivos, a analizar las causas y consecuencias
de la decadencia moral y cultural de nuestra’
sociedad. Por tanto, en base a la coherencia,
icomo es posible inyectar estos valores en la 0
educacion de los nifos y jovenes futuros si una
poblacion adulta y manipulada piensa y actia en *
direccion contraria?. 2

Recordemos un hecho que no se puede pasar
por alto. Hemos estado inmersos en la ultima campafia
electoral. Como todas ellas, es indignante porque supone
agobiar, gastar tiempo y dinero publico para fomentar las
bajas pasiones, los instintos mas primarios y los enconamientos
mas fanaticos. Todo vale, hasta mentir, con tal de enardecer

y evitar ser minimamente sensatos y razonables. Asi se
consigue el insulto al ciudadano culto y la idiotizacion colectiva
de las masas. En el mundo de la globalizacion no menos grave
es la manipulacion sibilina o descarada de la sociedad. Hoy
dia todo es manipulable y todo vale con tal de alcanzar el
poder y perpetuarse en él como si se tratara de una especie
endémica mas. El derecho al pataleo es lo Unico que queda
a muchos ciudadanos eternamente descontentos. Criticar en
voz alta es cumplir con el deber de rebelarse ante unos
discursos y argumentos absolutamente falaces e insultantes
para una persona minimamente critica y culta. Si el estrafalario
y genial Valle Inclan levantara la cabeza se sorprenderia de
las posibilidades y dimensiones alcanzadas por el esperpento
literario que él iniciara. Su personaje Max Estrella serfa un
idolo. La pregunta fundamental sigue siendo la misma: ;donde
vamos y qué tipo de ciudadano y sociedad queremos consolidar
en el futuro ?. Si se disefian campafas superfluas para
ciudadanos superficialmente instalados en las comodidades
y facilmente manipulables , es que sus responsables estén
convencidos de que estadisticamente es la media que
predomina en este pais.

En las campadas electorales nos atiborran con
discursos y arengas con las mas variopintas versiones y
modalidades. Esta de moda alegar la situacién del bienestar
alcanzada y empaparse de orgullo por los éxitos. También
el ensalzar el peligro de que todo cambio es la encarnacion
del mal, como hacian los antiguos profetas apocalipticos.
No sera la primera vez que tenemos que cambiar de
canal y pensamos que
nuestros
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gobernantes se equivocan. Las cosas se podian hacer
racionatmente mejor. El poder debe ser un medio y no un
fin. ;Quién no ha observado cdmo se manipula el lenguaje y
se utilizan hasta figuras retdricas con manifiesta impropiedad
7. §Quién no ha visto como se buscan ptiblicamente argumentos
vergonzosos e ignominiosos para defender lo indefendible?.
;Quién no ha sentido verglienza ajena?. ;Esta es nuestra
avanzada cultura y nuestra maravillosa sociedad basada en
la todopoderosa tecnologia pero ciega ante otros valores ?,
; Como se cubre la ignorancia, la necesidad, el fracaso, el
desencanto y el vacio humano que hay dentro del corazén
de un nino/a de familia desestructurada, sin recursos y que
legd en una patera ?. Para ser humano no basta con ser mas
racional que otras especies.

Es evidente que en la sociedad espafiola actual y en
otras muchas del mundo avanzado, el materialismo es el
nuevo idolo, el nuevo becerro de oro. Se vive para presumir
de tener el mejor piso, coche, chalet, yate, etc, y vestir con
prendas de las marcas mas prestigiosas pero ;alguien se ha
preguntado el precio y consecuencias que se pagan por ello?.
Con esa competitividad salvaje, ; donde esta la defensa de
los valores de siempre como la honradez, la justicia, la
solidaridad y la calidad de los sentimientos internos?. ;Cémo
podemos ser luego tan cinicos y hablar a tos nifios de igualdad?
:Como se puede fomentar una educacién transversal en
valores?.

Es cierto que el mundo occidental y rico se hace
cada vez mas aburguesado y conservador . Asi, feliz en su
atalaya, se apina y piensa que se autodefiende frente a la
invasién de ciudadanos del tercer mundo. Incluso esto sucede
en paises que presumen de poseer una democracia consolidada
y con gran solera. Lo cierto es que a pesar del aparente
progreso no estan los tiempos actuales para cantar muchas
victorias en el terreno de lo ético y moral. Cuando un ciudadano
diferencia entre lo que es ético, moral, justo y legal es que
algo falla en la escala de valores, Aln existen muchos puntos
negros y lastres pesados para la democracia. Es muy grave
no educar para aprender a enfrentarse a la cruda razén, a la
verdad, a la desigualdad y a los fracasos de este modelo de
sociedad.

Todos pensabamos aftos atrds que superada la
posguerra y la dictadura, con la ansiada sociedad del desarrollo
y los derechos se acabarian los problemas. Que una vez
instalados en ella habriamos alcanzado tal estado de bienestar

que estariamos a las puertas del paraiso. Los mas ilusos
pensabamos que se iba a respirar por todas partes aires nuevos
de investigacion, intelectualidad, buena educacion, buenos
modales, amplia cultura, democracia de verdad, etc. No
obstante, hemos caido en la sociedad de consumo, donde por
pura metamorfosis semantica se identifica el verbo “ser” con
los verbos “tener y poseer” . No faltan respuestas de nuevos
ricos prepotentes como “ no tengo carrera pero no me hace
falta porque tengo dinero y poder . Cualquier aprendiz de
la ciencia, la cultura y el saber, se pregunta ; donde se ha
quedado el viejo saber y la ancestral cultura heredada de
los clasicos ?. Es obvio que algo falla y se nos escapa a todos
su control. Parece que todo esto es cuestion de magia e
ilusionismo y que nadie ensena las dos caras de la moneda al
mismo tiempo.

En fin, creo que s6lo uno es duefio y sefior de sus
actos, de sus pensamientos, de sus suefos, de sus miedos,
de sus cobardias, de sus grandezas, de sus miserias y de sus
silencios. Estoy convencido que los verdaderos valores, la
justicia, la honradez, la lealtad y la tolerancia se “maman”
desde la infancia. Obviamente, no creo en los milagros ni en
las soluciones rapidas, magicas y maravillosas y, por eso,

TIP3l

simplemente lanzo al aire preguntas elementales encaminadas
a la reflexidn de los que creen en el poder de los suefios e’
ilusiones: -

1. ; Puede funcionar la verdadera educacion integral en la
escuela o en el instituto si en la famitia y en el entorno social
hay un total desacuerdo y desencuentro en los principios. . =
basicos ?. Col
2. ; Como se puede educar desde la escuela en la convivencia;
en la tolerancia y en la libertad de conciencia cuando nuestros
politicos y jerarcas eclesiasticos no admiten y condenan lo * .
diferente y heterodoxo?.
3. ;Cuéntos discursos oficiosos y curriculos ocultos existen en -
la calle cuando nadie refuerza, respeta ni respalda en absoluto -
nada de lo ensefiado en la escuela por el viejo profesor/a .
4, ; No podiamos tener una television y una prensa con mas
programas educativos y conseguir que formacion e informacion
se dieran la mano aunque la audiencia y beneficios bajaran
un poco 7. -
5. ; Como se puede predicar el valor y mérito del esfuerzo

cuando en gran parte de la sociedad predomina la cultura det
amiguismo, del enchufismo y del pelotazo inmobiliario ?.
6. Si la educacion es un activo importante, jalguien puede -
pensar que una ley de educacidn, la escuela, el instituto y
el profesorado por si solos pueden arreglar todas las
deficiencias de la sociedad actual?,

Hay una realidad que es evidente y automaticamente - . -
predecible: quien siembra vientos recoge tempestades. Quien
confunda a las masas, recurra a la viscelaridad y siembre odio
e ignorancia insertada en el marco de una cultura circense,
manipulada, confusa y descafeinada recogera a largo plazo
lo que se merece . Creo y defiendo el verdadero progreso
cientifico, cultural y social pero sé que el progreso materialista
es slo un falso sucedaneo y tiene sus propias reglas sucias -
y sus trampas ocultas. A nadie le gustan las incoherenciasy. =
las contradicciones porque minan la credibilidad. No hay peor
cosa que utilizar el doble discurso o las verdades a medias. -
No es ético predicar y sofiar con lo mas alto para luego actuar -
rastreramente por detras. Quien pierde la ilusion pierde ta
esperanza. Como en el fitbol, nunca se puede desQreci,ar al
contrario ni cantar victoria demasiado pronto. Algln dia se
rebelara la masa compuesta por los hijos del fracaso, 1
humillacion y el desencanto. La historia de la humanidad no
lo recuerda , demuestra y confirma. Todo es cuestion'd
tiempo. L

Miguel Calderdn Estalc
Inspector d’Educaci
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Els dies 7,8 i 9 de marg a Vilafranca del Penedés es va realitzar
el Il Congrés organitzat per ['Associacié d'Inspectors d'Educacid
de Catalunya (AIEC).

El tema central es va centrar en " El treball de la Inspeccié
d’Educaci6. Nous reptes, noves respostes”,

En el programa figuraven unes conferéncies - debat al voltant
de les competencies en Educacié en el marc de ['Estatut
d’Autonomia de Catalunya de 2006; I'Educacic a la Segona
Replblica Espanyola; les politiques educatives a la Unid
Europea, equitat i qualitat als sistemes educatius; el procés
de modernitzacié de UAdministracié Publica i els indicadors
de qualitat, aixi com la descentralitzacié de les competéncies
educatives i el paper de la inspeccié d'educacié.

Aixi mateix
funcionaren
tres grups de
treball centrats
en : 1.-
Finalitats,
funcions i
tasques.
Organitzacié de
la Inspeccié. 2.-
Condicions de
treball per a les
tasques
professionals de
la Inspeccio.
3.- Model
d'Associacid.

El divendres dia
9, a les 9,30
hores es va
realitzar una
Taula Rodona
sobre " EI
treball de la
Inspeccid en les
diferents
Comunitats
Autdnomes de
[Estat Espanyol”

En aquesta
Taula,
coordinats per
Unspector d'Educacio Angel Diaz Baldero, intervinguerem els
representants dels diferents ADIDE de Marcia, Pais Valencia,
Aragé i Andalusia , concretament Francisco Martinez, Claudio
Castells, Ignacio Pefia i José Adolfo Garcia Roldan.

Cal dir que disposarem d'un guid previ de questions a plantejar
en una primera intervencié de 5 minuts, posteriorment un
col.loqui - debat amb els assistents al Congrés i un tancament
- sintesi de 2 minuts per cadascl dels components de la Taula.

Interesa comentar que per part de la coordinacié de la Taula
sen's va demanar que en la primera intervencid tractarem
temes com : nombre d'inspectors accidentals per cada
Comunitat; sistema de provisi¢ de tlocs d'accidentals;
organitzacio general de la Inspeccio; dependéncies organiques
t funcionals; especificacions del treball quotidia; tasques
prioritaries; regulacié normativa de la inspeccié en les diferents
CCAA; autonomia professional; condicions de treball;
intervencio en processos de seleccié de personal; formacio

i

de la inspeccio.... Com vegeu molts elements i moltes questions
per a tan poc de temps. . .
Amb aquests referents, vaig centrar la meua intervencié en Querido Miguel.
recordar les dades numériques sobre accidentalitat al Pais
Valencia, les previsions en eixe moment de convocatoria : 3 » L . . . L . B
d'oposicions, aixi com molt especialment en el manifest del La Conselleria de Educacién ha decidido, en un acto de ingratitud y despre)cw, prescindir de tus servicios como inspecto
fet que l'accés als llocs dinspectors accidentals continua de educacion y aln, cuando escribo estas lineas, no llego a entenderlo. No sélo me liena de rabia la decision tomada,

:ggggzggtt}seebgﬁ"‘os‘ﬁogacgr?ggsm%eﬁggofﬁd}:’gﬁéﬁrs‘ﬁlﬁf&éﬁ que la misma echa por tierra tantas palabras bonitas oidas a lo largo de tantos afios de trabajo. Pura hipocres
de sorpresa dels assistents ja que totes les Comunitats '

Autonomes han regulat diferents processos selectius per cobrir Hemos hablado mucho sobre las dificultades de nuestro trabajo y la falta de consideracién hacia el mismo por pa'i-té
els llocs daccidentalitat. la Administracion; ti y yo sabemos, y todos los que durante los Gltimos diecisiete afios hemos trabajado juntos, de la cali
Aixi mateix i tenint present les conclusions provisionals de - de tu trabajo, de tu dedicacion a la tarea, del contenido exhaustivo y técnico de tus informes, de cémo has sido un referente

les X Jornades de U'ADIDE- PV realitzades a Dénia el 8 de . y un maestro para nosotros como el especialista que eres de la Formacion Profesional, referente fundamental en la solucién

febrer, vaig de los problemas. :
presentar algunes de

les conclusions , . , . oo
provisionals Pero siendo ello muy importante, lo mas importante es tu persona, el amigo comun y sincero, el hombre amable, la risa
referents a les descreida, el que siempre esta a tu lado.
propostes ,
d'organitzacié que . i i " o . . Ry
formulem en el Nadie ha evaluado tu trabajo, porque de lo contrario esta mafiana seguirias trabajando como ha ocurrido en los Gltimos
nostre Document de afos; nadie sabe de tus preocupaciones técnicas, porque no cabe en cabeza formada prescindir de tus juicios y aportaciones:

Bases de 2007. no han tenido en cuenta la cantidad de horas que le has dedicado a esta casa donde trabajamos. Careces de padrino Miguel;

També vaig ser p _—
requerit perg algd y tl lo sabias. Un gran lamento, una gran dignidad la que adorna tu persona.
dels congresistes en

Vaclariment del El Servicio de Inspeccidn de Valencia ya no es el mismo sin tu presencia. Muchos inspectores de educacion te echamos
proces de cesament

el 15 de gener de de menos desde esta misma mafiana. Te echaremos de menos a lo largo de los proximos meses. Pero ti sabes que puedes
1996 dels 49 contar con nosotros. Un abrazo. s

inspectors de la .
spg?sm\?ﬁ’l% ‘é‘és‘éﬁg; Valencia, 29 de noviembre de 2007
allo que és palés per _ . Ifiigo Benitez Castafio
a qualsevol de Y , DNI 21368212Q
nosaltres i que . ,

malgrat aixo et
sorprens cada
vegada que es
planteja i es que el
pas del temps, les
incorporacions de
nous companys i
evident dinamica de
les diferents
organitzacions dona
com resultat que
aquells fets i
aquelles decisions politiques que tots hem rebutjat, rebutgem
i sempre rebutgarem ja son desconeguts per una part dels
companys inspectors d'altres Comunitats de UEstat. Aixo ens
ha de fer reflexionar i veure'ns cada vegada més en la
necessitat de manifestar aquest tema en totes les jornades,
congresos o activitats similars en les que com membres
d'ADIDE-PV pugam estar i participar.

Si alguna cosa cal afegir, per no fer excesivament llarga
aquesta resenya, és l'elevada disparitat a nivell de
funcionament intern, condicions de treball, activitats i
participacié en diferents processos entre les diferents
inspeccions de les diferents CCAA alli representades. Considere
personalment que és un tema a arrodonir en posteriors
congressos i que nosaltres, com ADIDE-PV ja ens hem definit
en {anomenat “ Document de Bases . Document Dénia 2007"

Claudio Castelis Sanchis
Inspector d’Educacié
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L'inica i possible solucié que pot restituir el dany moral,
encara que tard -moltes persones afectades ja estan jubilades:
, seria la plena reincorporacié als seus llocs de treball. Seria
Uinica via perque el servei dinspeccit recuperara amb plenitud
la dignitat professional i el respecte de tota la comunita
educativa. ‘

Des que vaig comengar a escriure aquesta columna mhe
resistit a parlar de la inspeccid d'Educacié, més per prudencia
que per falta de ganes. Tanmateix, aquesta vegada no puc
deixar de recordar un fet que ha marcat profundament la
meua professio.

Fa exactament 12 anys va canviar el signe politic del
govern de la Generalitat i en la Conselleria es respirava un
ambient que no presagiava res de bo. En el manual del politic
professional -si existeix- hauria de constar que les persones
amb responsabilitats politiques no Unicament han de ser
justes; també han d'administrar el poder que els ciutadans
posen a les seues mans amb responsabilitat, equanimitat
i honorabilitat, ja que eixe poder no prové de la seua
valua personal, sind del que els trasllada la ciutadania.
Per aixd mateix, el treball politic implica esforgar-
se pel bé com{, en cap cas sha dinstrumentalitzar
per satisfer ambicions ni venjances personals.
Pero les coses son com son i en la vida se'ns
creuen fites i personatges que ens marcaran de
sempre. Et 15 de gener de 1996, 54 inspectors
i inspectores d'Educacié del Pais Valencia
van ser cessats -millor dit, depurats- perque
uns senyors que acabaven d'estrenar-se
en el poder, van decidir executar una
senténcia de la pitjor manera que
podien fer-ho, és a dir,
responsabilitzant injustament uns
professionals d'un fet imputable
Unicament a 'administracio que
els havia nomenat.

Han passat 12 anys i la
Justicia, amb la celeritat que
la caracteritza, acaba de
pronunciar-se amb una
sentéencia que proclama la
necessitat de restituir el
"dany moral” als inspectors
cessats, que no tenien cap
responsabilitat en el fet que
es jutjava.

Per a que una senténcia diga el
mateix que tothom ja sabia, aquests
companys i companyes han hagut d'esperar
12 anys. Com es restitueix ara el dany moral
que han hagut de patir? Potser amb diners? Més
val aixo que no res, pero no n'hi ha prou. Sobre el
mateix afer encara hi ha recursos pendents, i aquesta
senténcia no afecta tots els inspectors depurats. Pel
mateix cas els tribunals han dictat senténcies diferents
i encara hi ha pendents daltres, per danys patrimonials.
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BOQUE TORREMOLL, MARIA CARME
CULTURA DE MEDIACIO | CANVI SOCIAL

Gedisa,2003. 137 pags.
ISBN: 84-7432-417-3°Cod. 350005, CB: 9788474324174, 15.5 x 22.5 cm

La mediacio es considera un procés emergent, un fenomen amb vida propia
que evoluciona y creix sense cessar. Precisament a causa de la seua versatilitat
€s converteix en una estratégia valuosa per a nostres societats canviants i
plenes de conflictes. Malgrat aixo, el continu desenvolupament de la mediacid
i la seua extensid a diversos contextos comporta cert grau de dispersid i
confusio tedrica que, aixi mateix, resta rigor al seu exercici practic.

La finalitat daquesta obra no es un altra que la de intentar sobreposar-nos
a una visié massa superficial de la mediacié per, aixi, treure tota [a seua
essencia i realgar el seu, encara, desconegut potencial. El recorregut

sistematic pels significats que comunament s-associen al concepte de mediacio, .

lestudi de diferents models practics i un analisi detallat de les fases del
procés mediador dirigeixen, finalment, els nostres passos cap a una concepcio
cultural no lliure de'controversia, ... ... . . et

Aquest Uibre es, doncs, un alt en el cami de la mediaci, una invitacié a
reflexionar, un espai per a prendre un respir i avangar, cap la construccio
dun entorn huma plural on la dissensié no siga sinonim de violéncia o exclusio.

Tonucci, Francesco S }
QUAN ELS INFANTS DIUEN PROU

Fundacié Germdn Sdanchez Ruipérez -
Enquadernaci6: Rustica o
ISBN: 8489384444

300 pags (14.0x22.0 cm)

Es cert, sense dubte, que el xiquet té davant de tot, i absolutament,
necessitat de pares que el vulguen bé, perd també ho és que ell i sa mare,
en els apartaments i en les ciutats d'hui, viuen una experiéncia de profunda
soledat. Es veritat que el xiquet necessita trobar-se amb altres xiquets des
de els primers meses de vida. Es veritat que el xiquet necessita jugar con
altres xiquets.

Jesus Vinas Cirera

CULTURA ORGANIZATIVA Y MEDIA‘CIO'N PARA
LA CONVIVENCIA

Serie: Organizacion y gestién educativa
Coleccio: Accidn Directiva

149 pags. |

ISBN: 978-84-7827-347-8

Cada institucié té una determinada manera de funcionar internament, de
relacionar-se entre els membres de la comunitat, de encarar els problemes
y conflictes que la convivéncia genera, es a dir, una cultura organitzativa
que defineix un mode de pensar, de fer i d'actuar. Lobra, orientada en la
practica de l'acci6 directiva, esta adrecada al professorat, basicament en
la seua funci6 de orientacid i tutoria, als equips directius, assessores
psicopedagogics interns i externs, professores universitaris, inspectors
d'educacié i administradors d'educacié en general.

Influir en la cultura de Uorganitzacio per a la millora de la convivéncia:
Cultura de mediacid y resolucio pacifica de conflictes i els centres educatius
- Cultura de resolucio pacifica de conflictes en centres educatius - L'escola,
Uinstitut: un espai de relacions. A conviure s'aprén - Actuacions especifiques
del centre educatiu per implementar la cultura de la mediacié i resolucié
de conflictes - Processos de innovacié per la implementacié d'un programa
de mediacié: pautes y dificultats - Quadres de continguts del text - Fitxes
d'instruments.

ADIDE-PV .
ASSOCIACIO D'INSPECTORS D’EDUCACIO DEL PAIS VALENCIA

X JORNADES DE FORMACIO -

REPTES D'UN SISTEMA PLURILINGUE: PAPER DE LA INSPECCIO EDUCATIVA
BENICASSIM '

21122 de febrer 2008
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PROGRAMA

DIJOUS 21 DE FEBRER

10,30-12. h...... serrrrevieiasseeresiistaresnannsssirrernesesnnss ASSEMBLEA ADIDE-PV

12-12.30 Hivvviniieiiiiniranmrareesinsnconicsscrmnrnseonsiasns. Pausa Café

13 Pt e s e neneee RECEPCES § distribucié de mater
14.30 h....... ORI 3 112 7- 1 o
16 Beoriiiiinniiiiri i s e e e eeeneennee  ViSTEA guiada

B h i i e re e se e essnen e ACTE D' INAUGURACIO

[

18.30 h-20 h PONENCIA
" L‘educacié plurilingiie al segle XX"
Sr. Ignasi Vila Mendiburu (Universitat de Girona.Departament de Psicologia) -

21.30 hiviisinvurenircrriiereiiiimrnrariesissaarsesseercenenenses ... Sopar

DIVENDRES 22 DE FEBRER

9.30 hores PONENCIA

"“L'Organitzacié plurilingiie al Sistema Educatiu Valencia” v
Sr. Vicent Pascual Granell (Expert en Organitzacio Escolar i ensenyament de lleng

13.30 Burrrsiriiiiiinrcriiscaie e rn e sanesrssessen e PAUSA-cafe

12 hores TAULA REDONA
“L’organitzacio piurilingiie en diferents sistemes educatius:
Catalunya

Les Illes Balears
Comunitat Valenciana

13.30 heevurrvrennen RN 1 £ Y=Y 3 -1
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